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Klicovy pristup ve verejné sprave

Evidence based policy & Results based management

Aplikovany vyzkum pro potreby verejné spravy

» pro MMR

- Zajmova diferenciace a soudrznost obyvatel obci
- Vyzkum regionU postiZzenych sniZzenim Zivotni drovné
» pro MPSV

- Mira potreby zdravotné soc. sluzeb pro zvladani
zakladnich Ziv. potfeb u osob 50 +

- Vykon socialni prace z hlediska prevence a reseni
situaci socialniho vylouceni

- Analyza struktury obecnich byt v CR

- Mezindrodni komparace dariovych opatreni
podporujicich rodiny s détmi

» Urad vlady

- Vyzkum novych forem lichvy a zadluzeni

» pro MV

- Rozvoj dobrovolnictvi v CR (ndvrh koncepce)

» Vzdélavani:
Akreditovany 2 denni kurz BYTOVA POLITIKA V PRAXI
— EKONOMICKY KONCEPT A LEGISLATIVNI RAMEC

Koncepce, strategie a analyzy

P Rozvojové strategie mést Zdar nad
Sazavou, Pribram, Praha 13, Vsetin,
Sokolov, Trutnov, Turnov, Broumov,
Bilovec, a dalsi

» ITI Plzeri a IPRU Karlovy Vary,
Liberec

P Zlepseni systému fizeni lidskych
zdroju Benesov

» Implementace metod, postupl a
dobré praxe v oblasti financniho
rizeni obce Hradec nad Moravici

» Analyza potfeb a procesu
komunitniho planovani socialnich
sluzeb (Blansko, Ostrava,...)

» Koncepce bydleni, analyzy
ubytoven a bezdomovcut (Brno,
Ostrava, Kopfivnice, Vsetin..)

» Plan zdravi mésta Brna

P Integrované strategie bezpecnosti
mésta Orlova

P Koncepce rodinné politiky pro
meéstskou €ast Praha 13 na obdobi
2018 -2024



Strategické planovani rozvoje meésta

Strategickeé planovani prinasi systematicky, dlouhodoby a komplexni
pristup vychazejici ze sdilené predstavy o spoleCné budoucnosti, ktery
optimalizuje vyuziti lidskych a finan¢nich zdroju dlouhodobym
sledovanim predem vytyCeného cile.

Strategicky plan.
— Je zakladni strednedoby rozvojovy dokument deklarujici

dlouhodobé cile obce vymezujici zakladni cesty jejich dosazeni
a zakladajici kontinuitu rozvoje na 10-15 let

— Je zcela nezbytné, aby byl prijat na zaklade dohody vSech
politickych stran a dalSich aktéra v obci, timto bude zabezpecfena
kontinuita i v dalsim volebnim obdobi.

Program rozvoje mesta Hranice na roky 2020 — 2030 byl zpracovan
dle Metodiky tvorby programu rozvoje obce zpracované pro
Ministerstvo pro mistni rozvoj.



STRATEGIE - Postup

Etapa lll:
Nastaveni Navrhova cast

realizace Zpracovani do

15. 6. 2019

Zpracovani
projektu do 30. 11. 2019
do 28. 2. 2019




Postup Etapa 1 a 2

1. etapa - Nastaveni realizace projektu - do 28. 2. 2019

a) Tvorba fidici a organizacni struktury pripravy zpracovani strategického planu
rozvoje mesta.

b) Probéhlo uvodni jednani se zpracovatelem SPR.

2. etapa - Zpracovani analytické casti — do 15. 6. 2019

a) Prlzkum obyvatel mésta probéhl 21.3. —30.4.2019, pocet respondentt 600 osob,
kvétni vybér respondentl dle véku, pohlavi, zplsob sbéru metodou Face to Face -
osobnimi rozhovory a prostrednictvim webovych stranek mésta — metodou
CAWI.

b) Prizkum podnikatelského prostredi probéhl 21.3. —30.4.2019, byl proveden mezi
podnikateli plsobicimi v Hranicich, 51 respondentt, probéhl telefonicky.

c) Socialné ekonomicka analyza mésta (tzv. profil mésta) — analyticka ¢ast, v ramci
které byly zpracovany SWOT analyzy za jednotlivé prioritni oblasti. Zabyva se
zejména geografickymi udaji, udaji o populaci, trhu prace, infrastrukture,
sluzbach, socialni oblasti, zdravotni oblasti, dopravni obsluznosti, zivotnim
prostredim apod. Byla zpracovana také analyza demografického vyvoje véetné
demografické progndzy do roku 2030.



Postup Etapa3 a4

3. etapa - Zpracovani navrhové casti - do 30. 10. 2019

a) Metodické vedeni procesu zpracovani strategického planu mésta (zpracovani
SWOT analyzy k jednotlivym prioritnim oblastem, nastaveni vize, cilQ, priorit,
opatreni, aktivit)

b) Realizace pracovnich skupin (dale jen ,,PS“) dle prioritnich oblasti
c) Realizace jednani Ridiciho vyboru pro strategicky rozvoj
d) Verejné projednani PRMH s verejnosti

4. etapa - zpracovani implementacni casti - do 30. 11. 2019
a) Nastaveni kompetenci a zodpovédnosti plnéni strategického planu mésta
b) Zpracovani prvniho akéniho planu na rok 2020



2020 - 2030

Milniky procesu pripravy Programu rozvoje mésta Hranic na roky

leden — Unor
21.01.2019
07.02.2019
brezen — €erven
05.06.2019
15.06.2019
18.06.2019

18. a 19.06.2019
c¢erven — prosinec
01.08.2019

01. a 02.08.2019

28.08. a 06.09.2019
10.09.2019
24.09.2019
27.09.2019
03.10.2019
30.10.2019
14.11.2019
12.12.2019

Nastaveni realizace projektu

Podpis smlouvy

Uvodni jednani k projektu, tvorba fidici a organizaéni struktury
Zpracovani analytické casti

Skoleni v oblasti strategického planovani

Prvni verze analytické Casti

1. jednani fidici skupiny - pfedstaveni analytické Casti

1. jednani pracovnich skupin - revize SWOT analyzy
Zpracovani navrhové a implementacni ¢asti

2. jednani Fidici skupiny - formulace vize a globalnich cill

2. jednani pracovnich skupin - formulace specifickych cilu
a opatrenim

3. jednani pracovnich skupin vénované aktivitam

3. jednani fidici skupiny vénované k finalizaci dokumentu
Nastaveni implementacni ¢asti PRMH

4. jednani fidici skupiny vénované akCnimu planu
Projednani PRMH s verejnosti

Odevzdani finalni verze PRMH

Setkani zastupitelstva — predstaveni PRMH

Setkani zastupitelstva — schvaleni PRMH



STRUKTURA - SCHEMA STRATEGICKEHO PLANOVANI

STRATEGICKE A
™ [ N

>
ANALYZY _

Globalni cil CEHO mame

dosahnout?
Prioritni osy ———> | JAKE oblasti rozvijet?
Konkrétni meéritelné

—_—
Specifické cile cile?
Obavfeni CO a JAK
patrent musime udélat?

aktivity/projekty



Vize a Globalni cile

Vize
Hranice - moderni mésto prijemné pro zivot i podnikani
v rozvijejicim se atraktivnim kulturnim prostredi uprostred
dostupnych zajimavych prirodnich atraktivit.

Globalni cile:

e @G1: Vytvorit svym soucasnym i budoucim obyvatelim dobré podminky
pro bydleni, bezpecnost, vzdéelavani, kulturu a volnocasové aktivity, sport,
kvalitni zdravotni a socialni péci a tim posilit celkovy rozvoj
prostredi/uzemi a soudrZznost obyvatel s méstem.

e G2: Chranit své Zivotni prostredi s optimalnim vyuzivanim vsech zdrojd,
usilovat o lepsi kvalitu ovzdusi a zlepsovat dostupnost prirodnich
atraktivit na uzemi mésta i v jeho okol.

* G3: VWytvorit infrastrukturu, ktera bude nabizet lidem bezpecné,
udrzitelné a pohodiné formy dopravy a rozvijet systemy fizeni zamerené
na chytra reseni.

* G4: Rozvijet efektivni systémy rizeni a poskytovani sluzeb verejné spravy
pro vétsi spokojenost obcanu a dalSich klientu.



Vize a Globalni cile

GLOBALNI CILE

PO 2: Podnikani a
zameéstnanost,
kultura, sport a
cestovni ruch

PO 1: Bezpecné a
privétivé socialni
prostiedi, Skolstvi

ot
planovani

Priority Priority Priority Priority
1.1 Skolstvi 2.1 Kultura a dalsi 3.1 Uzemni rozvoj 4.1 Vykon vefejné
1.2 Socialni volno¢asové 3.2 Zivotni prostfedi spravy
a zdravotni oblast aktivity 3.3 Technicka 4.2 Efektivni
1.3 Bezpednost 2.2 Sport . infrastruktura hospoc!afem’vmésta
obyvatel (organizovany 3.4 Doprava 4.3 Marketlng mésta
, a neorganizovany) - komunikace
1.4 Bydleni 2.3 Cestovni ruch a spoluprace
2.4 Podpora podnikani s obyvateli

a s dalSimi subjekty




PRIORITNI OBLAST 1 - Bezpeéné a pfivétivé socialni prostiedi, $kolstvi

Priorita 1.1: Skolstvi

Specificky cil SC1.1:

Zabezpecit dostatecnou kapacitu predskolniho vzdélavani, zakladniho vzdélavani,

podporovat moderni vzdéldvaci trendy, podporovat soucasnou nabidku stredoskolskych vzdélavacich

programdi.

Opatreni 1.1.1

Opatreni 1.1.2

Opatreni 1.1.3

Opatreni 1.1.4

Opatreni 1.1.5

Opatreni 1.1.6

Opatreni 1.1.7

Zabezpecit dostatecnou kapacitu predskolniho vzdélavani ve mésté
Hranice.

Potiebna oprava a modernizace budov ZS a MS véetné prilehlych areali
(sportovist, skolnich zahrad apod.).

Podpora zakladniho vzdélavani v ramci modernich vzdélavacich trendi
vcetné personalniho zabezpeceni (vytvorit podminky pro alternativni
vzdélavaci programy).

Podporovat soucasnou nabidku strednich Skol v Hranicich vcetné
stfedoskolskych vzdélavacich program.

Zachovani a podpora preventivnich programi na zakladnich a strednich
skolach organizovanych Méstskou policii.

Podpora volnocasovych aktivit skol a skolskych zarizeni.

Zachovani a rozvoj spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou.




PRIORITNI OBLAST 1 - Bezpeéné a privétivé socialni prostiedi, $kolstvi

Priorita 1.2: Socidlni a zdravotni oblast

Specificky cil SC1.2: Zadjistit dostupnost socidlnich sluzeb vsem obcaniim na uzemi ORP Hranice,
podporovat udrZitelnost, popr. rozsifit stavajici socialni sluZzby a zvysit povédomost obcani o sluzbdch
a dalsich aktérech participujicich na zajisténi socidlnich potfeb obcandi.

Opatfeni 1.2.1 Realizovat strednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb.
Opatieni 1.2.2 Zvysit povédomi obcanti o systému socialnich sluzeb.
Opatieni 1.2.3 Pripravit podminky pro dostupné bydleni.

Opatfeni 1.2.4 Podpora podminek pro kvalitni zdravotni péci.

Priorita 1.3: Bezpecnost obyvatel

Specificky cil SC1.3: Zvyseni bezpecnosti obyvatel, jak objektivni, tak subjektivniho vnimani pocitu bezpeci.
Opatfeni 1.3.1 Realizace preventivnich programu kriminality.

Zacileni policejni prace na snizovani Ilatentni kriminality, rozvoj

Opatreni 1.3.2 . .
P preventivnich akci, budovani duvéry s obcany.

Vytvorit a podporovat preventivhi  programy  zabyvajici se

Opatieni 1.3.3 T v . At o
P kyberkriminalitou véetné personalniho zabezpeceni.

Podporit povédomi a komunikaci s obcany s cilem zlepsit subjektivni pocit

Opatreni 1.3.4 »
bezpeci.

Opatieni 1.3.5 Zlepsit dopravni chovani obyvatel se zamérenim na déti a mladez.



PRIORITNI OBLAST 1 - Bezpeéné a privétivé socialni prostiedi, $kolstvi

Opatieni 1.3.6 Zachovani a rozvoj dobré spoluprace mezi slozkami 1ZS, PCR a MP.

Opatfeni 1.3.7 Rozsirovani védomi prvni pomoci a jednani v krizovych situacich.

Priorita 1.4: Bydleni

Specificky cil SC1.4: Pripravit podminky pro dostupné bydleni véetné rozsireni méstského bytového fondu
(ptdni vestavby). Podporovat kvalitni a dostupné bydleni.

Opatfeni 1.4.1 Pfipravovat UPD z hlediska vyuzitelnosti ploch pro bydleni.

Priprava a realizace vystavby obecniho bydleni pro potrebné cilové

Opatreni 1.4.2 .
skupiny.



PRIORITNI OBLAST 2 - Podnikani a zaméstnanost, kultura, sport a
cestovni ruch

Priorita 2.1: Kultura a dalSi volnocasové aktivity

Specificky cil $SC2.1: Vytvaret podminky pro vsestranné kulturni vyziti a rozvoj kulturni
infrastruktury.
Financ¢ni, prostorova a marketingova podpora kulturnich subjekti
Opatieni 2.1.1: a organizatori kulturnich akci a tradi¢nich i alternativnich kulturnich
aktivit.

Opatreni 2.1.2: Koncep¢€ni rozvoj kulturni scény.
Opatreni 2.1.3: Budovani, modernizace a rekonstrukce kulturni infrastruktury.

Opatieni 2.1.4: Pamatkova péce

Priorita 2.2: Sport (organizovany a neorganizovany)

Specificky cil SC2.2: Rozvijet prostory a aktivity za ucelem sportovniho setkavani a traveni
volného casu pro obcany vsech generaci.

Financni, prostorova a marketingova podpora sportovnich subjekti

Opatreni 2.2.1 . s o , . . .
P a organizatoru sportovnich akci a aktivit.

Opatieni 2.2.2  Koncepcni rozvoj sportu.

Opatreni 2.2.3  Budovani, modernizace a rekonstrukce sportovni infrastruktury.



PRIORITNI OBLAST 2 - Podnikani a zaméstnanost, kultura, sport a

cestovni ruch

Priorita 2.3: Cestovni ruch

Specificky cil SC2.3: Stat se turisticky atraktivnéjsim méstem a rozvijet nabidku sluzeb pro

navstévniky.

Opatieni 2.3.1
Opatieni 2.3.2
Opatieni 2.3.3
Opatreni 2.3.4

Koncepc¢ni rozvoj cestovniho ruchu.
Podpora aktivit zvysujicich navstévnost a atraktivnost mésta.
Rozvoj infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu.

Koordinace marketingovych a PR aktivit mésta v oblasti cestovniho ruchu.

Priorita 2.4: Podpora podnikani

Specificky cil SC2.4: Vytvaret vhodné podminky pro podnikani a rozvoj sluzeb pro obcany.

Opatieni 2.4.1

Opatreni 2.4.2

Rozvijeni spoluprace meésta s krajem, mistnimi podnikateli a dalSimi
ekonomicky aktivnimi subjekty.

Zatraktivnéni stavajicich objektd a ploch vyuzitelnych pro podnikatelskou
cinnost.



Specificky cil SC3.1: Vytvaret podminky pro vystavbu a koncepcni lizemni rozvoj.

Opatieni 3.1.1:
Opatieni 3.1.2:

Opatreni 3.1.3:

Udrzitelné nakladani s uzemim, systematické vyhledavani a zajisténi
vhodnych pozemki pro rozvojové aktivity mésta.

Koncepc¢ni rozvoj a vystavba na izemi meésta.

Rozvoj verejnych prostranstvi, zajisténi jejich vhodného vyuzivani
a regenerace sidlist.

Specificky cil SC3.2: Vytvorit priznivé Zivotni prostredi vcetné ovzdusi na uzemi mésta.

Opatieni 3.2.1

Opatieni 3.2.2

Opatieni 3.2.3
Opatieni 3.2.4

Revitalizovani, udrzba a cCistota verejnych prostranstvi, verejné zeleng,
vodnich toki a ploch.

Rozvijeni environmentalniho vzdélavani a posilovani ekologického
povédomi obcanti.

ZlepsSovani prostupnosti krajiny.

Podporovani adaptacnich opatreni pro klimatické zmény.



Specificky cil SC3.3: Udrzovat technickou infrastrukturu a aplikovat efektivni moderni formy
technologii pri jeji udrzbé/modernizaci.

Opatreni 3.3.1

Opatreni 3.3.2

Opatreni 3.3.3

Modernizovani, udrzba arozvoj siti technické infrastruktury vcetné
hospodareni s destovou vodou.

Realizovani a dokonceni protipovodinovych opatreni vcetné jejich
udrzovani.

Optimalizovani odpadového hospodarstvi.

Specificky cil SC3.4: Rozvoj udrzitelnych forem mobility vcetné vytvoreni odpovidajici
dopravni infrastruktury.

Opatreni 3.4.1

Opatreni 3.4.2

Opatreni 3.4.3
Opatreni 3.4.4

Opatreni 3.4.5

Opatreni 3.4.6

Udrzba a zlepSovani technického stavu komunikaci vé. chodniki
a verejnych prostranstvi.

Zapojovani novych technologii a bezpecnostnich prvki do dopravniho
provozu.

Systematické Feseni priuchodnosti/priijezdnosti mésta véetné parkovani.

ZlepsSeni dopravniho spojeni MHD a verejnou dopravou a podporovani
multimodality.

Optimalizovani dopravni sité mésta.

Podporovani udrzitelnych forem mobility.



4.1: Vykon verejné spravy

Specificky cil $C4.1: Zkvalitnit vykon verejné spravy.

Opatreni 4.1.1

Opatreni 4.1.2
Opatreni 4.1.3

Opatreni 4.1.4

Opatreni 4.1.5

Efektivni rizeni méstského uradu.
Rozvoj lidskych zdrojui.

Zkvalitnovani poskytovanych sluzeb pri vykonu verejné spravy vcetné
vyuziti eGovernmentu.

Zvyseni znalosti ¢lenti vSech organii mésta v oblasti fizeni mésta.

Zvysovani kybernetické bezpecnosti.

4.2: Efektivni hospodareni mésta

Specificky cil $C4.2: Zefektivnéni hospodareni mésta a jim zfizenych organizaci.

Opatreni 4.2.1.
Opatreni 4.2.2.

Opatreni 4.2.3.

Opatreni 4.2.4

Snizovani energetické narocnosti budov v majetku meésta.
Spolecné nakupy.
Participativni rozpocet mésta.

Benchmarking mésta.



PRIORITNI OBLAST 4 - Rizeni a sprava mésta

4.3: Marketing mésta - komunikace a spoluprace s obyvateli a s dalSimi subjekty

Specificky cil SC4.3: Rozvijet cilenou komunikaci s obyvateli a s dalsSimi subjekty s vyuzZitim modernich
komunikacnich prostredkad.

Opatieni 4.3.1 Posilovani komunikace s obcany, spolky a mistnimi komunitami,
s s podnikateli a jejich zapojovani do Zivota mésta.

Opatreni 4.3.2 Rozvoj systému poskytovani informaci a komunikace.

Opatieni 4.3.3 Rozsifrovani marketingovych a PR aktivit mésta.

Opatreni 4.3.4 Spoluprace s ostatnimi obcemi a nadregionalnimi seskupenimi.



Dékuji za pozornost



