Pfiloha ¢.1 Zpravy o Cinnosti mésta Hranice za rok 2021

Zprava pro prezkoumani systému managementu kvality a
spolecenské odpovédnosti za rok 2021 (dale jen ,Zprava“)

Zprava obsahuje:

Vysledky c¢innosti mésta v oblastech: zdkaznik, spolecnost a socidlni
odpovédnost, ekonomika, enviroment

Mérené interni ukazatelé jsou vybrané ze Sebehodnotici zpravy EFQM , ktera
byla vr.2013 zpracovand podle standardu fizeni organizaci ,Model
Excelence” ( kazdy druhy rok je aktualizovana)

Data jsou alespon v 5 letém trendu

Vysledky obsahuji:

Vyhodnoceni, doporuceni pro zlepSovani a cile

Podkladem pro zpracovani Zpravy jsou:

Tato Zprdva QMS z predchoziho roku véetné ukazateld ze Zpravy EFQM

Informace z ostatnich zdvérecnych zprav: QMS (Zapis o prezkoumani,
Zavérecna zprava z IAK), CSR ( podkladova zprava NC CSR 2019, dotazniky
Ambasador, Cena hejtmana 2021)

Informace z Kontextu organizace a Registru kliCovych rizik a opatieni

Vysledky Benchmarkingového srovnani (Bl)-za rok 2021 budou staZeny
z centralni databaze na konci dubna 2022

Priklady zavéra a doporuceni u mérenych oblasti:

1

Zdkaznici — zavér z nékterych oblasti:

Zddosti o informace: Vysoky pocet odmitnutych, kterym je ndsledné
autoremedurou vyhovéno, nedodrZeni zakonnych Ihit

Rizeni rizik a pfileZitosti: Neni vénovana dostate&nd pozornost navrhovanym
preventivnim fesSenim, které by pomohly eliminovat tcinek nezadoucich vlivd
a naopak naopak vyuZit prilezZitosti k plsobeni pozitivnich vlivd.

Financovani_vzdélani urednikl(: V zari daného roku se opakuje pokyn
tajemnika M&U k zastaveni ¢erpani finanénich prostfedkd na vzélani , nejsou
vyuZivany neinvesti¢ni dotace pro rozvoj v oblastech vzdélavani

Zdkaznici - doporuceni:

Vyhodnotit priciny na zakladé dat a pfijmout opatreni

2. Ekonomické vysledky:

2.2

Investice a dotace — zaveér:

5. Environmentdlni odpovédnost — doporuceni:
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Spolupracovat s pracovnim tymem ¢.2/2021 CSR pfi vyhodnoceni novych
kritérii v casti ,environmentalni odpovédnost” tykajici se spolecenské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje (CSR)



Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

1. Zakaznici — externi strany ........cccceccercevereeceenennns 3-7

Dotazniky ob¢anim

Poskytovani informaci

StiZznosti a petice

Rezervacni systém (cestovni doklady, obcanské prikazy,

matrika, doprava-registrace vozidel, techn. Zmény, RP)
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

- Zivnostenské podnikani - Zameéstnanci (Bl srovnani poctl pro statni spravu a

- Externi komunikace — pfehled zdrojl informaci + navstévnost samospravu)
webu mésta, sledovanost yutube a televizniho zpravodajstvi, vyvoj - Vydaje na chod ufadu (platy, provoz, telefony, dorucovani,
vydajll na TV, navstévnost v Informacnich centrech) naklady na projekty, na cestovni ndhrady a stravné s ohledem na

formu sSkoleni)
- Vzdélavani ( Bl srovnani - ndklady na 1 z., celkové néaklady)

- Dotazniky zaméstnanciim - Naklady na vzdélani dle sledovanych oblasti
- Interni komunikace (investi¢ni porady, projektové a pracovni - Iv\léklady podle druhu vzdélani

tymy - Rizenirozpoctu mésta
- Vzdélavani (prehledy etnosti druhu $koleni) - Investice a dotace (Bl srovnani)

- Hodnoceni zaméstnanc( a adaptacniho procesu

- Diverzita na pracovisti (,,Do prace na kole“, genderova
vyvazenost na vedoucich pozicich, dohody o povedeni prace z domu,
piehled forem sladovani osobniho a pracovniho Zivota)

- Benefity (vyvoj, socialni fond, stravenky)

- Investice do Zivotniho prostredi
- Dotace na projekty Zivotniho prostredi
- Strategické dokumenty tesici Zivotni prostfedi a zapojeni

verejnosti
- Granty a dotace - Poradani ekologickych a vychovnych akci
- Dotace mimo grantovy program - Podpora bezmotorové dopravy
- Financovani osadnich vybor( - Podpora biodiverzity a vysadby zelené
- Dotace na vykon SPOD - Destova voda — protipovodnova opatieni a feSeni sucha
- Aktivity v dobé covidu - Recyklace a tfidéni odpadu
- Metodika fizeni PO - Podpora zlepseni ovzdusi
- Vysledky externich a internich kontrol - SniZeni spotreby energii na budovach v majetku mésta a tim
- Poéet zaméstnanct ZTP na Mé&U snizeni vypousténi CO2 do ovzdusi

- Podpora handicapovanych vyhodnoceni
- Prehled poskytnutych praxi
- Podpora regionalnich osobnosti, vystavy, nejlepsi 1. Zakaznici — externi - vysledky

sportovec, podpora regionalnich vyrobkd, cinnost KS Dotaznikové akce nebyly realizovany vroce 2018 pro nedostatek financnich

prostiedkt a v roce 2020 z dlivodu pandemie covidu.
4. Ekonomické vysledky ... 20-34
€. 1.1 Pocty pfipadl na jednotlivych odborech dle stavu véci pfi odchodu

klienta
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

Primérnd znamka 2021
Primérnd znamka 2020
Pridmérnd znamka 2019
Primérnd znamka 2018
pramérna znamka 2017
pramérna znamka 2016
pramérna znamka 2015
pramérna znamka 2014
pramérna znamka 2013
pramérna znamka 2012

pramérna znamka 2011

Cil: Primérna znamka 1,2

véc vyrizena

véc pokracuje

klient

jiné 7 12 1 0

neuspokojen

€. 1.2 Pocty uvadénych klad( a zaporu podle kategorii , hodnoceni prace odbort

Hodnoceni
Kategorie
chovani arednikd
cekaci doba
(bez front)

dostupnost ufadu

doba vytizeni
zalezitosti, pozadavku

kompetence Grednikd
orientacni znaceni

prostredi

Znamka1-2
hlavni klad les;i"m
73 1
51 3
12 0
30 0
12 0
2 5
2 4

celkem 189 25 10 7

Vysvétlivka: Nékolik respondentl uvedlo vice neZ jednu moZnost, takZie soucet
odpovédi je vétsi neZ pocet respondentd. Interpretace obsahu tabulky vychazi ze dvou
predpokladd. Cim Easté&ji byla uréita kategorie zminéna, at uz mezi klady & zapory, tim
vétsi dulezitost ji klienti méstského uradu pfipisuji. Dopliiujici otazka pak naznacuje, v
kterych oblastech je mozné fungovani ufadu dale zlepSovat.

Vyhodnoceni: stabilné z(stava kladem chovani urednikd. Druhy nejcastéji zmifovany
klad je jiz po léta cekaci doba. Zménou pro letosni rok je treti misto pro dobu vytizeni
zalezitosti.

Cil: spoluprdce s hranickymi stfednimi Skolami

Znamky 3 -5
hlavni vytka = néjaky klad
5 2
1 3
0 1
1 0
2 0
0 1
0 0
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

Poskytovani informaci podle zdkona €. 106/1999 Sbh., o svobodném pf¥istupu Doporuceni: Vénovat vétsi pozornost dlivodim odmitani Zadosti, kterym je nasledné
k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisd vétsinou vyhovéno.

Podani obéanti véetné stiznosti a petici je upraveno v instrukci QI 83-01-01
€. 1.3 Poskytovani informaci Pravidla pro vyfizovani stiznosti a petici.

Typ ukonu

2018 2017 2016

Zadosti o informace 57
Rozhodnuti o odmitnuti Zadosti 12 4 5 0 7
Odvolani 0 1 2 0 4
Rozsudky soudii ve véci prezkoumani 0 0 0 0 0

zakonnosti rozhodnuti povinného
subjektu o odmitnuti Zadosti o
poskytnuti informace

Soudni fizeni o pravech a 0 0 0 0 0
povinnostech

Vycet poskytnutych vyhradnich 0 0 0 0 0
licenci
Pocet stiznosti podanych podle § 16a 4 3 0 0 6
zakona

Vysvétlivka: Prehled je umistén na webovych strankach mésta.

VyhodnocenifeSeniv r.2020: Mésto Hranice vydalo 4 rozhodnuti o odmitnuti Zadosti,

ale pak 3 stiznostem bylo vyhovéno v ramci autoremedury a ve 4. pfipadé upozornil ¢. 1.4 Poity stiznosti a petice - QS 83-01 Kontinualni zlepSovani
nadfizeny organ, Ze podani stéZovatele bylo nespravné vyhodnoceno jako stiZznost a
odpovéd Ize tedy vnimat jen jako informativni dopis. Celkem Celkem stiznosti na

podnétd/celkem zaméstnance/pocet Stanovisko
opravnénych stiznosti opravnénych ombudsmana

Rok
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

2009 26/2 3/0 0
2010 24/0 0/0 0
2011 35/2 5/1 0
2012 35/2 6/1 1
2013 35/1 3/0 0
2014 20/4 5/0 1
2015 32/4 3/0 0
2016 30/2 4/1 0
2017 11/1 3/0 0
2018 24/3 12/1 0
2019 27/0 9/0 0
2020 14/2 6/0 0
2021 10/1 2/1 1

Vysvétlivka: Pripady davodnych a c¢astecné divodnych stiznosti jsou ukonceny
vypsanim karet napravnych opatreni a preventivnich opatieni, které eviduje manazer
kvality. Pfipady jinych sdéleni jsou v kartach stiznosti dale specifikovany napf. jako
opravny prostiredek, postoupeni véci pfisluSnému spravnimu orgdnu, ozndmeni, ze
nebyly shledany dlvody pro zahdjeni fizeni, zahajeni fizeni z moci Gfedni na zakladé
podané stiznosti, pfipadné jina sdéleni. Viz K6b zpétna vazba.

Vyhodnoceni: Stiznosti na zaméstnance, témér vsechny neopravnéné. Jde prevaziné o
oblasti nepfrizplsobivych obcanl, nebo obcéanl v socidlni tisni (jedna castecné
opravnéna stiznost se tyka prestupkového fizeni v procesu dorucovani a vyuZiti
soucinnosti spravniho organu pro svédeckou vypoveéd).

Cil: Dosahnout méneé nez 3% opravnénych stiznosti na zaméstnance z celkového poctu
zaméstnancd.

Rezervacni systém:

Pocet registraci skrze webovy rezervacni systém (cestovni doklady, obcanské
prikazy, matrika, doprava — registrace vozidel, technické zmény, RP, apod.)

Rok 2019 2020 2021

Pocet registraci 1008 12525 9809

Pocet registraci skrze webovy rezervacni systém
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

0 I
2019 2020 2021
Vysvétlivka a vyhodnoceni:

V pllce roku 2019 se nasazoval novy rezervacni systém od Kadlec elektro, proto jsou
statistické vysledky tohoto roku dostupné az od 1.6.

Zivnostenské podnikani

€. 1.5 Informacni spotrebitelské poradenstvi ve formé letaku a ¢lankd na webu
2017 2018 2019

Porad celkem 72 89 119 93 127
Letaky/Elanky 200/8 200/10 200/10 200/15 ’ 150/12
besedy 2 1 0 2 ’ 1
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

Prestupky/podn 0/2 0/1 0/0
éty
Vysvétlivka: Na webovych strankach mésta je vytvoren samostatny blok pro obcany
,Spotrebitelska poradna“, kde jsou umistovany tiskové zpravy SOS. V minulém roce
byl zaznamenan zvyseny pocet pfipadi s uzaviranim smluv po telefonu, kterymi jsou
nabizeny nejen zmény dodavatell energii, ale i jiné sluZby. Spotfebitelé jsou uvadéni
v omyl, vétSinou nerozumi nabidce, mylné se domnivaji, Ze smluvni vztah po telefonu
je nezavazny. Tato témata jsou diskutovana na besedach pro spotrebitele, v rdmci
preventivnich akci poradanych spotrebitelskou organizaci. V roce 2019 byly

usporadany 2 prednasky pro seniory a zZaky stfedni skoly.

6/0 0/2

Vr. 2020 se uskutecnila jedna predndska formou audiozaznamu - rozhovorem
lektora s redaktorem. Dvé prednasky byly zaznamenany na flesh disku. Byly vydany
dvé publikace , Dlstojné bydlim, Ziju“ a ,,Nenechame sebou manipulovat” zamérené
na bezpedi seniorll zasadami bezpecného chovani. Lakavou nabidkou jsou pak
k¥izovky, kdy konkrétni radu se dozvi pravé z tajenky kfizovky. Publikace byly
predany do Klubu seniord. Klientdm poradny jsou zdarma predavany dalsi informacni

letaky zamérené na rlzné okruhy problém a pravnich témat.

Zpétna vazba: Poradnu vyuzivaji spotiebitele iz okoli. Tento pfistup je podnikateli
pozitivné vniman (osobni zkusenosti)

Besedy na téma ochrany spotrebitelll maji pfiznivy vliv na nizky pocet
projednavanych prestupkd porusovani trzniho fadu a stiznosti. Vyse uvedené
zaznamy prednasky na flesh disku byly vyuZity v osadnim vyboru v Drahotusich.

Cil: minimalné 1 beseda rocné.

¢. 1.6 Loajalnosti klientt OZU

Obdobi 2016 2017 2018 2019
Celkem podnikatelt 6.199 6.047 6.124 6.190 6242
Celkem Zivnosti 10.072 9.810 10.009 10.193 ’ 10.359

Pocet podnikateld,

, . e 328 431 327 281 304
kterym vzniklo nové ZO

Podnéty cizich
podnikatel
Pocet aviz z jinych
registri

160 215 183 183 ‘ 157

2.214 1.579 1.019 1.019 ‘ 1.428
Vysvétlivka a vyhodnoceni: Vzristaji poéty podnikatell a Zivnosti i pfesto, Ze mistni
prislusnost byla k 1.7.2008 zrusena, dochdzi k narlstu registrace podnikatell i
zjinych mést, viz - kladné hodnoceni ze strany obcand. Po propojeni zdkladnich
registrd byla podnikateli zrusena povinnost nahlasovat nékteré Gdaje ziskané z téchto
registrl, informacni systém registru Zivnostenského podnikani dale vyuziva
elektronické kopie dokumentl (vypisy RT, doklady odborné zplsobilosti, doklady
k sidlu).

Cil: UdrZet loajalnost klientt OZU.

Externi komunikace

Meésto Hranice zavedlo v zafi 2013 anonymni aplikaci Dej TIP na nahlaseni drobnych
zavad ve mésté. Jeji zavedeni vzbudilo velky zdjem, coZ se odrazilo na poctu pfipadd,
nahlasenych v roce 2014. Zajem o tuto aplikaci vSak nasledujici rok poklesl, mésto
proto zvysilo propagaci, coZ se v nasledujicich letech projevilo na opétovném
zvySeném zajmu, ktery je od r. 2016 stabilni s po¢tem cca 100 nahlasenych pripada.

V r.2020 zacalo mésto v ramci sjednoceni mobilnich platforem vyuzivat platformu
Mobilni rozhlas a aplikaci Dej tip zrusilo. V aplikaci Mobilni rozhlas se za necely rok
2020 objevilo 19 nahlasenych ptipad(, ztoho 18 bylo vyfeSeno. Pracujeme
s predpokladem, Ze se na vyvoji ¢etnosti nahlasenych pfipadd od obcanl projevila
koronavirova krize.

Procentualni Gspésnost feseni nahlasenych pripadt

2015 2016 2017 2018 2019 2020

69 % 77% 81% 71% 92% 95%
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

Cil: udrzZet procentualni ispésnost feseni nahlasenych ptipadl nad 75 %.

€. 1.8 Navstévnost internetovych stranek mésta

265000 Navstévnost 2017 -2021 262489

260000
255000 252810
250000 246768
245000 241435
240000
235067
235000
230000
225000 m 2016 m 2017 m2018 2019 m 2020 m2021
220000

Sledovanost tv. zpravodajstvi

67332

64418

56278 56325 28631

43204

2017 2018 2019 2020 2021

Vysvétlivka a vyhodnoceni:

Na navstévnosti webu se v letech 2016 a 2017 projevil pfechod fady uZivatel( na
chytré mobily a z toho vyplyvajici nutnost modernizovat web a ptizplsobit ho
uZivatelim chytrych telefonl (responzivni design, moderni graficka podoba,

Podet odbérateld

1400

prehlednéjsi struktura a vyssi uZivatelské pohodli). Zavedeni nového webu na konci
roku 2017 se projevilo narlistem navstévnosti v roce 2018. V reakci na stagnaci v roce

691
600 496
2019 mésto zfidilo facebookovy profil. V roce 2020 se projevila koronavirova krize, 400 217 °30
kdy byl velky zajem o informace, poskytované méstskym uradem. 200 . l
0

€. 1.9 Vyvoj vydajti na televizni vysilani - rozpocet mésta (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

950 910 910 920 940 990 1050

€. 1.10 Sledovanost televizniho vysilani na kanale youtube

1229
1200
1024
1000
800
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vysvétlivka a vyhodnoceni:

Sledovanost dlouhodobé stoupd — coz doklada stoupajici pocet odbératell. Podet
shlédnuti zpravodajstvi dlouhodobé také stoupa s vykyvy nahoru v letech 2019 a
2020, kdy se projevovaly mimoradné udalosti — 2019 — hrozici povodné a v roce
2020, kdy zejména zpocatku byla sledovanost informaci z radnice enormni , coz se
projevilo i na navstévnosti webu mésta.

€. 1.11 Zdroje informaci
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Pfiloha ¢.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

NARUST ZDROJU INFORMACI

Vysvétlivka: V ramci vnitfniho benchmarkingového srovnani mést jsme excelentni
v systematicnosti jejich provadéni, navratnost u kampanovité provadénych Setreni je
min. 80%. Navratnost v roce 2021 byla 89% .

Cil: Navratnost dotaznik( minimalné 80%, ziskani objektivni zpétné vazby.

vlastni kanal Radniéni novy web mésta facebook mobilni rozhlas QR kody
youtube zpravodaj

¢. 1.12 Navstévnost v Informacnich centrech

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Navstévnost 11799 13319 14317 15871 17390 11495 7621 €. 2.2 Celkova spokojenost Ano X Ne
IC zdamek
Névitévnost 21347 24560 14266 12054 Spokojenost ANO x NE
IC Propast*
rok 2021 e
. . k2020 e
Vysvétlivka a vyhodnoceni: ©
* Z¥{zeno v roce 2018 rok 2019 [
rok 2018 [ S .
rok 2017 S
2. Zakaznici — interni - vysledky 0% 20% 40% 60% 80% 100%
€.2.1 Mira navratnosti dotaznikd - zaméstnanci =ANO mNE

2016 2017 2018 2020 2021

Vysvétlivka: V roce 2021 byla celkova spokojenost nejvyssi od roku 2013, kdy dosahla

Pocet odevzdanych
dotaznik A 2 98 107 | M2 94%.
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

Cil: Na zakladé vyhodnoceni pri¢in zastavit trend klesajici spokojenosti.

Interni komunikace

€. 2.3 Investicni porady
Rok 2012 2013 2014 2015

2016 2017 & 2018 2019 2020

pocet 1 5 4 3 4 5 5 5 5

Vysvétlivka: Je poradnim orgdnem vrcholového vedeni, svoldva ji vedouci odboru
investic pro projednavani aktualnich Gkoll a problémU v dané oblasti, Ucastni se urceni
zastupci odbord a vrcholové vedeni.

Vyhodnoceni: Stale se hleda cesta, jak zefektivnit potfeby informovanosti a fizeni na
strané vedeni mésta a operativniho rozhodovani na strané odbord. Komplexni
databazovy systém je mimo finanéni moznosti mésta.

Doporuceni: Zkvalitnit meziodborovou spolupraci, propojeni akénich pland
s rozpoctem.

Cil: Zvysit efektivitu ¢innosti investi¢nich porad.

€.2.4 Projektové tymy dle Smérnice QS 75-02

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
tymu/projektt 7 3 9 12 11 9 12 12

Vysvétlivka: PocCet projektovych tymu = pocet Uspésnych Zadosti o dotaci. Tym je
jmenovan krycim listem dotace. Jde o dokument, ktery obsahuje zakladni informace
o dotaci, je sestavovan projektovym manaZerem ve spoluprdci s vedoucim daného
Useku a vedenim mésta,.

Vyhodnoceni: Na pocatku kazdého nového programového obdobi (2014) dojde k
propadu dotacnich projektd (vyzvy se teprve pfipravuji), pak roste (2016) roste pocet
vyzev i Ucasti a nich, viz. vyse ziskanych dotaci -tabulka viz str. 4.20 — rozpocet mésta

V r.2021 konéi programovaci obdobi, proto jiz vr. 2019 pomalu klesa pocet
vyhlasenych vyzev a tudiz i pocet podanych Zadosti o dotaci. Presto byly vyuZity
posledni vyzvy tohoto obdobi i u Uspésnych dotaci Olomouckého kraje.

Ocekavani vr.2022: V souvislosti s novym programovym obdobim a vyhlasenim
novych vyzev se oCekdva v r.2022 narlst dotacnich akci. V3e vSak bude zdlezet na
stavebni pripravenosti akci.

Cil: Hledat stale vhodné dotacni tituly, zejména u novych poskytovatel(l/program
dotaci.

€. 2.5 Pracovni tymy dle PT 4/2007

Predmét Rok @

CAF 2007 2007 1
BI vnitfni 2008 1
Egon 2009 1
CAF 2008 a 09 2010 1
Formserver, KW 2012 2
Model excelence 2013 2
DMS I 2014 1
L\ltc:;/skl\r;ternetove 2015 1

2016 0
Radar,Excelence,GDPR 2017 3

2018 0
CSR 2019 1

Vysvétlivka: Pracovni tym je vytvaren k vyznamnym projektim, které se tykaji vice
odbord Gfadu. Projekt zadava tajemnik MéU, ktery jmenuje vedouciho tymu a ostatni
¢leny tymu. Je vypracovan plan projektu. Pracovni tym svolava a fidi jeho vedouci.
Nékteré projekty se opakuji (EFQM jednou za dva roky — aktualizace dat pro tizeni
mésta).

Vzdélavani
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

€. 2.6 Projektové $koleni 2021 0 10 Radomir Fojti — OIT Vstupni skoleni pro nové
Termin Pocet Predmét Ekolitel Jifi Leisser — OIT zameéstnance — EZOP,
Projektové = progkolenych certifikata Prince 2 Helpdesk, KWS,’ FES,
manazerky hodin Foundation GINIS, STU
2012 24 5 P;;ii';tgl‘;e Tayllor Vysvétlivka: Jde o Skoleni na praci ve stavajicich aplikacich a novych programi
metody Prince2 & Cox v prostiedi M&U, probihd vlastnimi silami v u¢ebné s projekéni a vypocetni technikou
: nebo individudiné dle potfeby ¢i nastupu nového zaméstnance.
2016 24 1 Prlnf:e 2 Tayllor
Practioner & Cox

Vysvétlivka: Metodika se stala podkladem nové Smérnice QS 74-02 Projektové fizeni

pro strategické fizeni vyznamnych projekt(.

€. 2.7 Skoleni IT dovednosti prostiednictvi zaméstnanci mésta
Skolitel

Predmét

2014 15 15 Jifi Leisser - OIT MS Excel - zaklady
Roman Hyncica — OIT
2015 12 12 Jifi Leisser - OIT MS Excel - mirné
pokrocily
2016 60 58 MynaF Petr - OVV GINIS (SML, POU, KDF)
Jifi Leisser - OIT
2017 10 10 Radomir Fojtd — OIT EZOP
2018 0
2019 0 13 Jifi Leisser — OIT Vstupni Skoleni pro nové
Roman Hyncica — OIT zaméstnance — EZOP,
Radomir Fojtd — OIT Helpdesk, KWS, FFS,
GINIS
5 0 Jiti Leisser - OIT MS Excel - mirné
pokrocily — pro nezdjem
zruseno
2020 0 11 Jifi Leisser — OIT Vstupni Skoleni pro nové
Roman Hyncica — OIT zaméstnance — EZOP,
Radomir Fojtt — OIT Helpdesk, KWS, FFS,
GINIS, STU

Cil: PInéni poZadavk( zaméstnancd.

€.2.8 Skoleni na zakazku

Rok Plan Pocet Skolitel Predmét
osob
2014 8 8 S’Eatutarnl mesto Stavebni zakon
Prerov
10 10 Aliaves Zakon o finanéni kontrole
Motivace a vedeni komunikace
2015 17 17 EuroProfis v obtiZznych situacich,
vyjednavani a konflikty
Akademie Etiketa a normy v pisemném
32 32 nevsedniho styku — dprava pisemnosti dle
vzdélavani normy
2016 16 16 Otidea, a.s. Verejné zakazky — novy zakon
26 26 Edukol, s.r.0. Zvladani psychvick(,é zatéze —
syndrom vyhoreni
Seminar pro vedouci uredniky
18 18 Edukol, s.r.o. jvy\foj nazord ? porstavem’
¢lovéka v organizaci; pohledy
na styl manazerské prace
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

36 36 Otidea, a.s. Registr smluv
Vzdélavaci
2017 51 51 instituce EDUM- Kybernetickd bezpecnost
Ing. Milan Jandora
Akademie Pisemna komunikace v praxi
20 20 nevsedniho . . P .
o, asertivita a empatie v dopisech
vzdélavani
Aliaves - Ing. Mgr.
39 39 av . & Vi Novela zakona o prestupcich
Stakos
Mgr. Stanislav Time management; Pozitivni
19 19 .
Loskot leadership
Mgr.  Stanislav . . .
2018 19 19 Loskot Manazerské dovednosti
26 26 Frank Bold Problematika GDPR
)3 )3 Frank Bold Novela sta_vebnlho zakona
(pro zastupitele)
Mgr. Stanislav e ‘o
2019 19 17 Logskot Pozitivni vedeni tymu
Mar. Stanislav .
20 16 Loskot Prokrastinace
Magr. Stanislav , S
21 21 Loskot Problémovy klient
MUDr. Skoleni prvni pomoci
129 119 | Krejgitikova prvni p
Ing. Bc. Petr e
2020 35 32 Kamenik Spravni fad

€. 2.9 Hodnoceni zaméstnance

nevyhovujici  primérny  nadprimérny vynikajici Celkem’
hodnocenych

2015 0 0 o 5 101
2016 0 4 91 9 104
2017 0 1 . 3 103
2018 0 3 93 17 113
2019 Q

2020 0 2 o5 1 116
2021 0 3 o 1 118

Vysvétlivka: Hodnoceni zaméstnancl probihd od roku 2015 za vyuZiti SW podpory —
aplikace eHodnoceni od spole¢nosti RENTEL. Hodnoceni probihd formou
sebehodnoceni vSech zaméstnancl, na které navazuje hodnoceni zaméstnancl
vedoucimi zaméstnanci a zavéreénymi osobnimi pohovory. V zavérech hodnoceni jsou
zhodnoceny jednak splnéné ukoly z predchoziho obdobi a stanoveny cile pro
nastdavajici obdobi. Z nabidky kompetencénich modulll jsou vybirdna hodnotici kritéria
pro fadové zaméstnance a pro vedouci zaméstnance

Cil: Pocet pracovnikd v kategorii ,nadpramérny” minimalné 70 %, zefektivnit stimulaci
a podporu zaméstnancu.

€. 2.10 Hodnoceni adaptaéniho procesu - QS 62-01 Personalni zaleZitosti a zajisténi
kvalifikace.

Realizované adaptacni procesy

Cil: Koordinace plnéni poZadavk( legislativy a vedeni M&U.
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

2015 6

2016 17
2017 17
2018 14
2019 12
2020 11
2021 10

Vysvétlivka: Adaptacni proces probiha v pribéhu zkusebni tfimésic¢ni doby, pred
skonéenim primy nadfizeny a mentor provede vyhodnoceni v ,zaznamu o pribéhu
adaptacniho procesu a kartu adaptace” s doporucenim tykajicim se trvani pracovniho
poméru, priznani osobniho pfiplatku apod. Adaptacni proces se neuplatfiuje u
zaméstnancl méstské policie a obsluzného personalu.

Vyhodnoceni: V r. 2020 byl pracovni pomér skonéen u 3 zaméstnanc( (2 na zakladé
dohody, 1 ve zkusebni dobé)

Cil: 100% pocet Uspésnych absolventl ZOZ, vyhodnoceni dlivodu fluktuace, popfr.
snizeni fluktuace

Diverzita na pracovisti

Do préace na kole Pocet Vzdalenost na  Vzdalenost Celkova Usetrené emise

] ) o ) o soutézicich kole/km pésky/km  vzdélenost/km Co2 (g)
,»,Do prace na kole” je celorepublikova vyzva spolku Auto*Mat, kterd motivuje

pracujici obyvatele, resp. studenty, aby se do svého zaméstnani/ skoly dopravovali

udrzitelnymi zplsoby (na kole, kolobéZce, pésky, béhem atd.). Cilem vyzvy je pfispét 2018 — 33321 622 33943 4379 000,00
k CistSimu ovzdusi a celkové prijemnéjsSimu a bezpecnéjsimu prostredi ve méstech, 2019 168 39129 1449 40578 5234 599,00
ale také zlepsit kondici, zdravi, naladu i vztahy s kolegy na pracovistich. 2020 126 35780 4336 40116 5 269 609,00
Do prace na kole probiha kaZzdoro&n& béhem celého kvétna, je primarné uréena pro 2021 155 37 223 7772 44 995 5811 323,20
tymy o 2 - 5 ¢lenech. Uastnici soutéii v kategoriich Pravidelnost a Vykonnost, je C.

2.11

vyhlasovan i Cyklozaméstnavatel roku.
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

¢.2.13
2018 2019 2020 2021 2022
osob | % | osob | % | osob | % | osob | % | osob | %
Pocet 131 135 132 135 136
zaméstnanct

Z toho zen 101 | 77| 105 | 78| 101 | 77 | 107 | 81 | 110 | 81

Z toho muzl 30 23| 30 22| 31 23| 28 | 19| 26 |19

Pocet 19 20 18 17 16
vedoucich

pracovnikd

Z toho Zen 9 47 10 50 8 44 9 53 10 63

Z toho muzl 10 | 53 10 |50 | 10 | 56 8 47 6 37

vzdalenost v km - (kolo, pési chuze)
v jednotlivych letech

Celkova vzdalenost/km

2018 ®m 2019 m2020 m2021

Usetfené emise CO2 (g)

7 000 000,00

6 000 000,00

5 000 000,00

4 000 000,00

3 000 000,00

2 000 000,00

1 000 000,00

0,00

€. 2.15 Genderova vyvazenost na vedoucich pozicich

2018 2019 2020 201 2022
procentuaini pomér poctu zeny | 891 9,52 792 8,26 9,09
vedoucich zen a muzii k
cokovémupoituzenamuzl  |maii | 333 BB | ww | »5 | 230

Vysvétlivka a vyhodnoceni: zvySujeme podil Zen ve vedoucich pozicich. Kazdy treti
muz byl vedouci pracovnik. V roce 2022 to je kazdy Ctvrty muz, u Zen je to cca kazda
jedenacta.

€. 2.16 Prehled dohod o praci z domu

pocet nové doba péce o Ze zdravotniho
uzavienyc  uzaviené  URCITA dité dévodu
h dohod
2019
2020
2021
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

2019 2020 2021
pocet "stalych" dohod 4 7 9

rok

€.2.17

Narust uzavirenych dohod

10

2019 2020 2021
Vysvétlivka a vyhodnoceni: Z dlivodu sladovani rodinného a pracovniho Zivota
poskytujeme zaméstnanclim moZnost pracovat z domu. Jde pfevazné o osoby
pecujici o dité. Z grafu je zfejmé, Ze i pres rigidni charakter prace (verejna sprava a
samosprava), je snaha vyjit témto potifebam vstfic a tento trend je vzristajici.

V roce 2020 bylo poskytnuto 9 dohod o praci zdomu ze zdravotnich dlvodd,
pozitivem bylo nepretiZzeni pripadnych zastupd, zajisténi dodrzeni lh{t ve spravnich
fizenich a eliminace pretizeni zaméstnance po navratu z nemoci "odloZenou praci".

€. 2.18 Prehled pracovnépravnich nastroja sladovani osobniho a pracovniho Zivota

Zkraceny Uprava pracovni  Vykon HO ze HO
uvazek doby prace z zdravotnich z diivodu
domu divodu péce o dité
2019 3 1 4 1 3
2020 6 2 7* 2 5
2021 6 2 9 3 6

Vysvétlivka: * Gdaj bez dohod, které byly uzavieny na dobu urcitou ze zdravotnich

divodi

Vyhodnoceni: Mésto jde cestou naplnit jeden z hlavnich cilG spolecenské
odpovédnosti v socialni oblasti. Od roku 2014 poskytuje mozZnost prace z domu

prevdiné maminkdam pecujicim o dité nebo osobu blizkou. V sou¢asné dobé tuto
mozZnost vyuZiva 9 zaméstnancl véetné muz(.

Benefity

€. 2.19 Vyvoj benefith

socialni fond

celkovy pridél

stravenky

stravenky (Uhrada zamtel)
stravenky (Uhrada zamec)
Z fondu zaplaceno celkem
penzijni pfipojisténi
celkové zaslano

Ticket Multi**

kulturni, télovychovnou a sportovni ¢innost
plavenky (K&/hod)
narozeni ditéte
mimoradna odména
5odbérti krve
zdravotnivolno
pracovnivolno

beziroéné pujcky

socialni vypomoc
Zivotnijubilea

celkové vyplaceno
vyrobni a pracovni prostfedky
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

Vysvétlivka:* 5 let nepretrzité ** PP rok ¢.2.21

***%  a)od5letdo20let vevysi do 100,- K¢ ) .
b) od 21 let do 30 let ve wydi do 300, K& Ticket Multi
c) od 31 let ve vysi do 500,- K¢ 2500

narok na stravenku uZ po 3 hodinach

narok na stravenku uZ po 4 hodinach
2000

1500

1000 C ® ®

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020

€. 2.20 Socialni fond

SOCIALNI FOND
36
3,5
3,4
33
3,2

3,1

2,9
2,8

2,7
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vysvétlivka: Do roku 2014 byl pridél ve vysi 2% z vyplacenych mzdovych prostredka.
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

STRAVENKY

140
120
100
80
60
40

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
=@==stravenky ==@==stravenky (Uhrada zamtel) stravenky (Uhrada zamec)
Vyhodnoceni: PfestoZze hodnota stravenky kazdym rokem vzrista, tak zaméstnanec

plati dlouhodobé stejnou ¢astku ve vysi 33,-K¢ a zbytek hradi zaméstnavatel z fondu
a rozpoctu.

3. Spolecnost — socidlni odpovédnost - Vysledky

Kultura, télovychova, socialni oblast, vzdélavani, Zivotni prostiedi,
spoluprace s partnerskymi mésty a prevence kriminality mladeze

€. 3.1 Poskytovani grantt a pFispévka (tis. K€) Ql 61-01-09 a Ql 61-01-10

Néazev grantu 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 ‘ 2019
Granty (bez investi¢nich) 1850 | 1925 | 2052 | 2255 | 2096 | 929 0
Granty v oblasti investic a oprav 500 | 1000 | 1000 996 1000 | 864 0

v oblasti kultury a télovychovy

Granty na podporu oprav a

obnovy objektd v oblasti 250 | 250 | 306 | 323 | 473 [350| o©
pamatkové pécée na lzemi

mésta Hranic

Granty véetné investi¢nich 2600 | 3175 | 3358 | 3574 | 3569 |2 143 0
Pfispévky na ¢innost 2230 | 2270 | 4340 | 4344 | 6350 (6510 6482
Celkem 4830 | 5445 | 7698 | 7918 | 9919 (8 653| 6482

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Tabulka uvadi planovanou vysi poskytnutych finanénich
prostiedkd. Vyse dotaci stoupla v disledku podpor (r.2016 opravy, r. 2017 najem
télocviény, r.2019 podpora sportu).

V r. 2020 nebyly vyplaceny nékteré druhy pfispévkl s ohledem na COVID.

Cil: PInéni poZadavk(l vedeni mésta v souladu s interni dokumentaci.
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

€.3.2 Dotace mimo grantovy program

Schvdleno v . Mimo grantové
. . Z rozpoctu Hy et [P Fer ATl Tl
rozpoCtu mésta 3 . fizeni (individualni Celkem
) osadnich vybora » .
(opakované) Zadosti)
2013 5342 000 120 000 2133150 7 595 150
2014 5342 000 110 000 1554 410 7 006 410
2015 5357 000 160 000 3531900 9048 900
2016 5327 000 120 000 1625 400 7 072 400
2017 5612 000 140 000 1313893 7 079 893
2018 6 107 000 370 000 2 469 000 8 946 000
2019 6631441 130 000 1619090 8380531
2020 7 081 000 150 000 6391 000 13 622 000
2021 2 038 000 390 000 15902 997 18 330997

Vysvétlivka: Vyse finan¢nich dotaci je fadu let obdobn3, jednorazovy vykyv byl
zpUsoben pridélenim dotaci Divadlu-Vlasak. Rozdil mezi r. 2017 a 2018 je dan ve
sloupci 1 zvySenim opakovanych vydaja pro Ekoltes a ELIM.Ve sloupci 3 pak jde o
vyplaceni jednorazové dotace pro Nemocnici Hranice 800.000,- K¢ a Aeroklub
Drahotuse 450.000,-K¢.

V r. 2020 : Jednorazové prispévky poskytnuté na zakladé Zadosti pro Nemocnici
Hranice 4.020.686,-K¢, prispévek Ekoltesu Hranice a.s. na vybudovani hfisté na

plazovy volejbal ve vysi 1.100.000,- K¢ a prispévek TJ Sokol 900.000,- K¢.

V r. 2021: Jednorazové prispévky poskytnuté na zakladé individualni Zadosti pro
Nemocnici Hranice 1.200.000,- K¢, HZS Hranice 70.000,- K¢, Ekoltes Hranice a.s.
400.000, K¢, Mikroregion Hranicko 6.000.000,- K¢, Automotoklub Kemp Hranice,
oddil BMX 2.000.000,- K¢, Ekoltes Hranice a.s. 300.000,- K¢ — nakup malotraktoru (OV
Slavi¢, OSM), verejné osvétleni — investice tam taky patfi 250.000 K¢ a 200.000 K¢ ?

€. 3.3 Financovani osadnich vybort

3;:::: 2005 2016 2017 o oo 2020 | 2021
Drahotu$e = 907 | 907 | 955 & 955 | 955 | 955 | 955
Lhotka 137 | 137 | 145 | 145 | 145 | 145 | 145
Rybare 123 | 123 | 130 130 | 130 = 130 | 130
Slavi¢ 247 | 247 | 260 | 260 | 260 | 260 | 260
Stfedolesi = 123 | 123 | 130 130 | 130 & 130 @ 130
Uhfinov 133 | 133 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
Velka 370 | 370 390 | 390 | 390 | 390 | 390
Valsovice | 190 | 190 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Osadni
vybory 2230 2230 2350 2350 2350 2350 2350
celkem

Vysvétlivka: Mésto ve svém rozpoctu pridéluje ¢astky pfimo pro své mistni ¢asti, které
pak rozhoduji o svych vydajich samy. V r. 2017 doslo k navyseni ¢astek na uroven pred
r. 2009.

Cil: Dodrzet schvaleny zplsob financovani = 100 000 / mistni ¢ast + ndsobek podtu
obyvatel.

¢. 3.4 Dotace na vykon SPOD - oddéleni socialné-pravni ochrany

Rok Vyse dotace Naruast
2017 3773 000,- 73 000,-
2018 4702 500,- 929 500,-
2019 5795 983,- 1093 483,-
2020 6 536 350,- 740 367,- *
2021 6 661 870,- 125 520,-
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Pfiloha ¢.1 Zpravy o Cinnosti mésta Hranice za rok 2021

Vysvétlivka: * Od nastupu pandemie Covid-19 narlst finanénich prostfedk( stagnuje
z ddvodu uspory financ¢nich prostfedk( napf. na cestovni vydaj (socidlni Setfeni,
ndvstévy soudd, détskych domovd, véznic,...) aj.

€. 3.5

Dotace na vykon SPOD

10000000

5000000

2017 2018 2019 2020 2021

Vyse dotace Meziroéni nartist

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Vzhledem k psychické narocnosti prace, dochazi na
oddéleni k vysoké fluktuaci zaméstnancl, kterou se vedouci odboru snazi zmirnit
rlznymi benefity (napf. podpora pti zavadéni 11. platovych tfid, navrhy na zvySovani
osobnich pfiplatkl a na mimofadné odmény). Tato agenda je zcela hrazena z dotace
MPSV. Z dotace je moZné hradit osobni naklady (véetné zakonnych odvod(, odmén,
priplatkd a nahrad platl pfi docasné pracovni neschopnosti) a provozni naklady
(vydaje na: povinné vzdélavani, cestovni nahrady, telekomunikacni sluzby, spotfebu

energii, Uhradu ndjemného, sluzebni automobil, pofizeni mobilnich telefont, osobnich
pocitacd, notebook, fotoaparatd, kamer, diktafon( atd.)

Vyse dotace je vidy odvislda od poctu jednotlivych zaméstnancl v daném roce (z
dlvodu celorepublikového podstavu vtéto oblasti) a proto zalezi zejména na
preciznim odGvodnéni jednotlivych financnich prostredka.

Vedouci odboru se kazdorocné snaii zvysit dotaci - finance jsou totiz jednim z
dalezitych motivaénich prvk( k udrzeni stavajicich kvalitnich zaméstnancl. Ne méné
podstatnou skutecnosti je to, Ze dochdzi k podstatné financni Uspore méstského
rozpoctu.

Méstsky ufad Hranice v dobé pandemie Covid-19

V prvni fazi vypuknuti pandemie Covid-19 se nékteri zaméstnanci podileli na Siti rousek
pro potieby zaméstnanct Mé&U i ob&and, ktefi neméli moZnost si je opatfit jinym
zpUsobem. Mésto Hranice -odbor socidlnich véci, vytvofil seznam dobrovolnik( z fad
zaméstnancl, skautd, studentl a dalSich obéand. Tito dobrovolnici se podileli na
¢innostech:

Distribuce rousek - Mésto Hranice obdrZelo od krajského krizového Stabu celkem 6
900 jednorazovych rousek. Ty byly podle poctu obyvatel pomérné rozdéleny mezi 31
obci hranického spravniho obvodu. Pfimo v Hranicich zGstalo 3 640 rousek, které byly
rozdany seniordim.

Distribuce dezinfekce - Mésto Hranice nakoupilo desinfekci, kterd byla rozdavana
predevsim starsim lidem. Byly koupeny lahvicky a celkem 9 000 ks bylo rozdano. Tyto
lahvicky  dobrovolnici distribuovali obcanim obdobné jako rousky (na
nejfrekventovanéjsich mistech mésta).

Nakupy seniortim a dalsi sluzby (napf. vybér 1éka z Iékarny, venéeni psa, asistence
pfi vyfizovani zaleZitosti na posté, distribuce rousek a dezinfekce) — Na odboru
socialnich véci byla zfizena specialni telefonni linka, prostfednictvim které si mohli
seniofi objednat vySe uvedené sluzby. Na tuto linku se pravidelné obracelo cca 40

prostfednictvim odboru socidlnich véci poskytnuto: 46x nakup, 21x predani rousek a
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desinfekce, 10x vybér lékl zlékarny, 2x asistence na posté (platba Sipa), 4x
zprostfedkovani venceni psd (tuto sluzbu zajistovali predevsim mistni skauti).
Nékterym obcantm byly sluzby poskytovany prostfednictvim mistnich poskytovatelQ
socialnich sluzeb — Charita Hranice, Elim Hranice, PeCovatelska sluzba Domova seniort
Hranice, popft. zastupci okolnich obci).

Informacéni a telefonické sluzby - informace o telefonni lince MéU a o jednotlivych

poskytovatelich socidlnich sluzeb, na které se bylo mozné obracet — zaméstnanci a
dobrovolnici se podileli na vylepu letakl. Telefonické poradenstvi, predevsim
seniordm - prevazné slo o neformalni hovory smérfujici k uklidnéni klienta v pfipadé
jejich pocitu bezmoci, obav z nakazy, osamélosti,...apod.

Spoluprace pfi zavadéni distancni vyuky - Romsky terénni pracovnik, Mgr. Robert
Sutory, aktivné spolupracoval se Skolami pti zavadéni distancni vyuky a socialné
slabsim rodinam pomadhal se zajisténi internetového pfipojeni, distribuci PC, apod.
V ptipadé, Ze v rodiné nebylo mozné zajistit internetové pripojeni, Mgr. Robert Sutory
zajistoval predavani tkoll a jinych $kolnich povinnosti smérem: ,Skola — Rodina —
Skola“.

Metodika fizeni prispévkovych organizaci (PO)
Systémové fizeni 11 PO obsahuje i personalni fizeni jejich FeditelG.

Nastroje fizeni a kontroly plnéni zdkonnych i dobrovolnych povinnosti patfi do fizeni
dokumentace a zaznamd QMS a jsou pravidelné aktualizovany, jde o:

- Zfizovaci listiny PO

- Pokyn zfizovatele pro reditele prispévkovych organizaci zfizenych méstem Hranice
(Pokyn ztizovatele pro reditele PO — 1.vydani r.2003)

- Pokyn zfizovatele k vykazovani doplrikové Cinnosti a pro vykazovani skolnich a
mimogkolnich aktivit od roku 2009 (Pokyn zfizovatele k vykazovani DC — 1.vydani
r.2008), aktualizace v bfeznu 2020 s ucinnosti od 01.04.2020

- Instrukce Ql 63-01-05 Zasady hospodareni s movitym majetkem, zasady pro
provadéni inventarizace a pro evidenci a vyrazeni pohledavek prispévkovymi
organizacemi (Zasady hospodareni Ql 63-01-05 — 1.vydani r.2009)

- Pravidelné porady vedouciho OSKT s fediteli PO

- Nepravidelné pracovni porady interniho auditora s fediteli a G¢etnimi pfispévkovych
organizaci, posledni v lednu 2020

- metodické vedeni probiha i formou zpracovani odpovédi internim auditorem na
otazky z ucetni, ekonomické oblasti zaslané rediteli a ucetnimi PO

€.3.6

e [ R
4

| 4 s 22
Vysvétlivka: V roce 2020 a 2021 se z divodu opatfeni proti Sifeni nemoci Covid-19
uskutecnily jen 2 porady. PInéni ¢innosti bylo ddle zabezpefovano formou dodrzovani
Pokynu ztizovatele pro reditele PO zfizenych méstem Hranice, dalSimi nastroji vyse a
individualnimi konzultacemi feditell s vedoucim odboru.

€. 3.7 Vysledky kontrol izemnich samospravnych celkd provadénych KUOK,
vzP, 0SSz, C1ZP, KHS, Ceska $kolni inspekce...
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Vysledkem provedenych kontrol jsou Protokoly o vysledku

Pocet Zavainé Drobné Odstranény na Doporuceni

kontrol nedostatky nedostatky misté
6 2010 0 0 2 1
9 2011 0 1 3 2
9 2012 0 3 2 0
6 2014 0 3 1 0
12 2015 0 2 1 1
9 2016 0 1 0 2
14 2017 0 2 1 2
11 2018 0 1 0 1
8 2019 0 2 0 2
0 2020

kontroly obsahujici zjisténi, nedostatky,pfijatd opatieni k odtranéni nebo prevenci.
ZvySenému poctu kontrol v poslednich dvou letech odpovidaji i vysledky se zjisténimi,
jejichz soucasti je v nékterych pripadech povinnost zaslat kontrolnimu organu
pisemnou zpravu o realizaci uloZzenych opatreni.

Vyhodnoceni: S ohledem na cetnost drobnych nedostatk(l (jsou odstranény prevaziné
na misté) a doporuceni nelze uvadét exaktni data.

Doporuceni: Od r.2019 sledovat pocy zavaznych nedostatka.

Cil: Od r. 2019 vyhodnotit zavazna zjisténi kontrol podle odbord.

€. 3.8 Vnitini kontrolni ¢innost
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Typ Cinnosti

Dokoncené audity a kontroly

Dokoncené audity a kontroly =~ Dokoncené audity a kontroly 2019

Dokoncené audity a

Dokoncené audity a

2021, pocet nedostatkl, navrzena 2020, pocet nedostatku, pocet nedostatkt, pocet kontroly 2018 kontroly 2017
opatreni navrZena opatieni navrzenych opatreni
pocet nedostatk pocet nedostatk 9 1 1
zavaznych: 5 pocet nedostatkl: 2 méneé zavaznych
Interni audity pocet nedostatkli méné méneé zavazné; pocet nedostatk 4
dokoncené/ 2/0 zévaznych: 13 1/1 pocet navrzenych 2  méné zavainé
nedokoncené pocet napravnych opatreni: 5 pocet opatreni 10
opatreni: 18 podana zprava o byla pfijata, podana pisemna
zasland e-mailova realizaci zprava
zprava o realizaci pocet opatreni 9
opatreni pfijata, poddna pisemna
zprava
Interni audity 2 1
mésta 2 1 1
planované, ale
nerealizované
Dalsi vnit¥ni 2 (1 zjistény nedostatek, 1 1
kontrolni ¢innost 1, bez ndpravnych opatreni 2 (4 zjisténé nedostatky, projednany s prisluSnym
planovana* navrzena 4 opatreni) zameéstnancem)
Vefejnospravni 13 ( v celkovém objemu 0 16
kontrola 323.532 K¢) 31 (grantové smlouvy za 298 tisic
pfijemct 2+10 (smlouvy v objemu 190 tisic K¢)
verejnych K¢)
finan¢nich
podpor
z rozpoctu mésta
+
Verejnospravni 4 2 4
kontrola 3 2
prispévkovych
organizaci
Vnitini kontroly 0 2 3
neplanované ** 0 0
Interni audity 0 0 0
neplanované **
CELKEM 18 18 39 6 25
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Vysvétlivka a vyhodnoceni :

*kontrola z planu cinnosti interniho auditu na dany rok - dodrzovani rezimu pracovni
neschopnosti fijen 2021 (3 zaméstnanci)

+ kontrola 2 pfijemct verejné finanéni podpory (nejedna se o nase PO) a 10 grantovych
smluv u dvou pfispévkovych organizaci

**kontroly a interni audity mimo schvaleny ro¢ni plan ¢innosti

Pocet externich kontrol je stejny jako v pfedchozim roce. Podafilo se provést kontrolu
u 2 subjektd, ktefi dostali prostiedky z rozpoctu mésta na zakladé smluv o prispévku
na celoro¢ni ¢innost.

Napravna opatieni:

- U jednoho interniho auditu navrzeno 18 napravnych opatieni smérujicich
hlavné do aktualizaci Grantového programu mésta Hranic a do Zasad pro
poskytovani  prispévkl zrozpoltu mésta. Zmény byly schvéleny
zastupitelstvem dne 25. 11. 2021 a plati od 01.01.2022. Jedno opatfeni se
dosud nerealizovalo z divodu zédkazu shromaZzdovani v prostorach Gradu.

3.10 Podpora handicapovanych osob z dotaénich prostiedkl — bezbariérové
pristupy

o o0 on o

Rekonstrukce chodnik a prechodt — CSA, Skleny
kopec, Hrbitovni

Bezpecnostni prvky I/35 Teplice nad Be¢vou — pfechod X
a bezbarierova rampa u Informacniho centra
Hranice - Vystavba a rekonstrukce chodnikl a X
zastavek, Tt. Generala Svobody
Modernizace Z5 Sromotovo — bezbariérové Feseni X
celé skoly a rekonstrukce uceben
Modernizace Z5 Struhlovsko - bezbariérové Feseni X
skoly a rekonstrukce uceben

Uprava prechodu na Smetanové nabre?i pies 135 X
Rekonstrukce chodnikil — CSA a Ale$ova X
Rekonstrukce prostor pro polytechnické vzdélavani pri X
ZS Drahotuge — bezbariérové u¢ebny

3.11 Prehled poskytnutych praxi na Mé&U

Rok Pocet dohod
2019 10
2020 5
2021 16

Vysvétlivka a vyhodnoceni: V roce 2020 byl pokles Zadosti o praxi z dlvodu Covidu,
ale i presto jsme umoznili 5 studentdm svoji zavérecnou praxi absolvovat a to diky
fizeni systému proticovidovych opatteni (testovani, mailové ¢i on-line
konzultace...).Bezpeény Grad takto ziskal mezi studenty pozitivni ohlasy, coz mélo
podstatny vliv i na rekordni pocet uzavienych Dohod o vykondni praxe v roce 2021
absolvované prevazné na Odboru socidlnich véci.

Priklad kladné zpétné vazby k pribéhu praxe:

, Praxe na Méstském uradé v Hranicich, Odboru socidlnich véci byla pro mé studium
velmi pfinosna. Vedouci odboru pani Mgr. Michaelou Pesanovou jsem byla pfijimana
kladné, nebyl problém se domluvit na celkovém priabéhu praxe, byly mi poskytnuty
vhodné materidly ke studiu, dle dohody jsem po dobu praxe méla pfistup

k dokumentim tykajicich se OSPOD. Byla jsem sezndmena s pracovnim kolektivem a
organizacni strukturou. Vedouci odboru zaroven zastfeSovala mou praxi, jakozto
mentorka praxe. Také komunikace béhem mé fyzické nepritomnosti na pracovisti
byla skvéld. Na emaily a telefonni hovory mi bylo odpovidano okamzité, za coz velmi
dékuji. Za dobu praxe jsem se seznamila se socialnimi pracovnicemi OSPOD,
kuratorkou, terénnim pracovnikem a socialnimi pracovnicemi pro NRP. Méla jsem
taktéz na vlastni Zddost moznost jit s pracovniky do terénu. V kolektivu odboru
socialnich véci jsem se citila pfijimana, vSichni mi, jakoZto studentce byli ndpomocni,
dostavala jsem potiebné informace a materidly.Celkové klima na pracovisti plsobi
velmi pratelsky. Praktikant ma pocit, Ze se stava po dobu praxe soucasti pracovniho
tymu.

Stranka 23 z 43
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Chtéla bych jesté jednou velmi podékovat za umoznéni uskutecnit praxi pravé na
Vasem odboru.

XXX Jana, studentka FSS OU

Podpora regiondlnich osobnosti
Vystavy v Galerii — severni kfidlo zamku a dvorana zamku Hranice

Realizaci vystav v Galerii Severni kiidlo zdmku zaji$tuje OSKT. Tyto prostory jsou
primarné uréeny pro umélce z Hranic nebo s vazbou na Hranice a jsou mezi
vytvarniky i vefejnosti velmi oblibené a hojné navstévované. Mésto poskytuje
bezplatné prostory a hrdi zpracovani pozvanek, plakatl a obcerstveni pfi vernisazi.
Zajistuje udrzbu zavésného programu Nilsen.

V roce 2020 se vzhledem k aktualni epidemické situaci fada planovanych vystav
neuskutecnila. Vystavy obrazli Tomas Tepera a Renaty DoleZelové byly operativné

Stranka 24 z 43



Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

prodlouzeny. V roce 2021 byla realizace vystav vzhledem k pretrvavajici pandemické * snizeni vydajl v letech 2020 a 2021, kdy byl z ddvodu hygienickych opatfeni zrusen
situaci také omezena a rada se uskutecnila bez tradicni vernisaze. zavérecny raut pro vSsechny nominované sportovce, trenéry a hosty v Castce cca
O T T EETeeTE e 40 000 K¢.
2016 2017 2019 = 2020 2021
Podpora regionalnich vyrobkti je zajisténa v infocentru Hranice, kde je
Vystava autord ve vztahu 6 5 8 5 3 5 prodejna mistnich vyrobk(. Prezentuje se tam se svymi specialnimi
k Hranicim T , o o . P
; X regionalnimi produkty cca deset vyrobcUl ( v zavislosti na sezoné).
Vystava host( 4 3 3 5
Vystav celkem 10 8 11 10

Cinnost Klubu senior{ Hranice
Organizaéni zajisténi Klubu senior Hranice ma v kompetenci OSKT, ktery ve

Vyhlasovani Nejlepsich sportovcti mésta Hranic za uplynuly rok )
spoluprdci s vyborem Kkubu zajistuje provoz a ¢innost ¢lenl. Jedna se o vystavovani

Akce se kond ve dvorané zamku nepfetrzité od roku 2000 a je mezi sportovci, objednavek, likvidace faktur a vystavovani platovych poukazt na DPC — vedeni klubu,
sportovnimi kluby a sportovni verejnosti velmi oblibend. Nominace mohou podavat aklid a lektofi. K &innosti patii zajezdy do divadel, poznavaci zajezdy, turistické
kluby i jednotlivci. ZpGsob podavani nominaci, vyhodnocovani a vyse financnich a wylety, vyuku potitatové gramotnosti, moznost prace s internetem a pogitatem,
vécnych odmén se provadi dle radou mésta chvalenych a na webu mésta v sekci vyuku anglického a némeckého jazyka, pfednaskovou innost, zdravotni a sportovni

Zivotni situace zverejnénych Kritérii vyhlaSovani sportovcd mésta. Akci se podafilo
realizovat i v letech 2020 a 2021 za zpfisnénych epidemiologickych podminek.
Veskerou organizaci za pomoci dodavatel( sluzeb zajistuje OSKT. 2016 | 2017 2018 H 2019 2020 2021 |

Pocet uzwatelﬂu 582 571 613 613 548 520
Klubu seniort

Naklady na provoz v
K&: mzdy, plyn, el. " «
energie, voda, 396 000 | 479 000* | 431000 | 453 000 | 389 000 333 000*
doprava, material

Z toho dotace
Olomouckého kraje 0 50 000 0 0 0 0
na akce navic

cvi¢eni, aranzma velikonocni a vanocni vyzdoby.

Poéty nominovanych sportovci a finanéni naklady mésta na realizaci slavnostniho

* navySeni vydajl v roce 2017 na bezplatné vstupné na hranicky kryty bazén pro

vyhlaseni.

* v roce 2020 zavedena nové kategorie Masters — odchovanci, Cleny

* v roce 2021 mensi pocet nominaci za rok 2020 z dlivodu mensiho poctu soutézi — J 2016 2017 5018 5019 2020 2091
protiepidemicka opatreni, 0

* navyseni vydaji od roku 2017, kdy byla poprvé vyuZita velkoplo3na projekce Poty nominovanych 55 59 67* 50*

k predstaveni nominovanych sportovct dodavatelskou firmou, jednotlivch a druistev

* navyseni vydajil v roce 2019, kdy byla pofizena velkoplodna zasténa na podium Néklady na reallzacvn akce | 000 | 293000 | oo 00 | 355000 | 280000 | 299 000
s logem mésta Hranic v hodnoté& 34 000 K¢, Sportovec roku v K¢ * *
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* snizeni vydajl v letech v letech 2020 a 2021, kdy byla ¢innost z dlivodu pandemie ¢. 4.2 Poéet zaméstnanci zajistujicich vykon statni spravy na 100 obyvatel spravniho
nemoci Covid-19 omezena. obvodu obce s rozsifenou plisobnosti
4. Ekonomické vysledky he 0 16 . V20 J
0 U
Financni ukazatele 21 | 0,253 | 0,259 | 0,235 | 0,293 | 0,229 | 0,29 0,29
¢. 4.1 Podet zaméstnanct 23 | 0316 | 0,320 | 0,288 | 0312 0321 | 031 | 0,32
Pocet Pocet Samostatna Statni 26 | 0,213 | 0,217 | 0,225 | 0,249 | 0,250 | 0,25 0,25
zaméstnanci uvazkt plsobnost sprava 28 0,21 | 0214 | 0,226 @ 0218 | 0,223 = 0,22 0,19
2009 139 138,3 45,0 93,3 54 | 0,128 | 0,122 @ 0,146 0221 | 0,142 | 0,22 0,21
2010 135 134,5 454 89,1 96 0,225 | 0,219 - 0,201 | 0,201 0,22 0,23
2011 131 130,1 46,6 83,5 114 | 0,199 _ _ - 0,21 0,18 0,17
2012 115 112,1 34,8 77,3 115 | 0,203 0221 | 0,227 | 0231 0232 | 024 0,24
2013 112 109,4 39,6 69,8 128 | 0,241 0,24 | 0,238 0225 0245 | 0,25 0,20
2014 116 114,5 40,9 73,6
2015 117 116,9 42,6 74,3
2016 118 116,7 42,4 74,3
2017 123 120,8 44,1 76,7
2018 131 128,4 43,0 85,4
2019 138 133,4 46,9 86,5 ¢. 4.3 Poéet zaméstnanci zajistujicich vykon samospravy na 100 obyvatel obce
2020 137 132 130,2 43,8 86,4 b . . . 020 20
2021 138 135 131,03 46,26 84,77 028 | c0°S
21 0,199 | 0,215 | 0,222 | 0,225 | 0,26 0,25 | 0,26
Vysvétlivka: Konkrétni strukturu a pocet zaméstnac( urcuje rada mésta na zakladé 23 | 0286 0282 | 0291 | 0,307 | 0,325 | 0,33 | 0,33

¢innosti svérenych statem. Kazda zména zakonl se mUzZe projevit v nové potrebé

26 | 0,229 | 0,228 | 0,239 | 0,233 | 0,264 | 0,24 | 0,26
zmény poctl zaméstnacu a proto nelze stanovit konkrétni cil.

28 0,216 | 0,222 | 0,218 A 0,256 | 0,13 0,13 | 0,12
54 | 0,685 | 0,674 @ 0,645 | 0,324 | 0,363 | 0,33 | 0,37
Vramci projektu Bl 2005 jsou sledovana a srovnavana data v pfisludnych 96 | 0273 | 0.295 ) 0,341 i 033 | 032
ukvazatellch s os.taftnml mésty. Ciselné oznaceni tabulek vychazi z metodiky Bl 2005. 114 | 0,466 _ i _ 0,384 0,39 0,37
Mésto Hranice je Cislo 26

115 | 0,343 | 0,361 | 0,365 | 0,373 | 0,284 | 0,28 | 0,42
128 | 0,281 | 0,272 | 0,275 | 0,258 | 0,306 | 0,31 | 0,32
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021

Vysvétlivka: Srovnani je ovlivnéno rdznou organizacni strukturou kazdého Uradu a
pocty outsorcingovanych sluzeb.

€. 4.4 Vydaje na chod ufadu (v tis. K¢)

m Vydaje na platy Vydaje na provoz Vydaje celkem

2009 54 926 15 067 70016
2010 52371 15071 67 549
2011 50 752 13 436 64 412
2012 47 124 12 818 60 069
2013 47 781 14 042 62 092
2014 48 283 13979 62 408
2015 50 445 13 489 64 349
2016 52313 12 970 65791
2017 56 777 14 067 70 844
2018 66 219 16 658 82877
2019 73 330 17 623 90953
2020 76 697 17 326 94023
2021 76 261 17 807 94 068

Vysvétlivka a vyhodnoceni:-Vydaje na platy jsou ovlivnény poctem zaméstnancu (
rozsah a dileZitost plnéni Gkoll (radary, odbory), soulad s nafizenim vlady...). Diky
radarim narostly i vydaje na postovné. S vyssimi pocty zaméstnancu rostou i vydaje
na provoz Uradu, které jsou ovlivnény i cenami energii. Vr. 2020 doslo ke stagnaci
provoznich vydaja diky omezenim zplsobenych covidem.

Cil: ZvySovat objem financnich prostfedkd na platy a vzdélani pfi zvySovani poctu
pracovnik(. Upravovat vydaje také podle pfrijimanych opatfeni z Registru klicovych
rizik a prileZitosti.

€. 4.5 Vydaje na telefony v K¢ na zaméstnance a rok v K¢

2017 2018 ‘ 2019 2020 m

Pevna 717 | 679 @ 613 617 @ 606
linka

Mobil. 419 | 443 | 565 | 772 | 703
Telefony

Kupdny 0 0 0 0 0
Celkové | 1137 ' 1122 | 1178 | 1389 | 1309
vydaje

€. 4.6 Vydaje na telefony v K¢ na zaméstnance a rok v K¢ — Bl 2005

Obec 2017 2018 2019 2020 2021

21 3320 3031 3938 3885 3197
23 1594 1832 1926 2210 2287
24 1649 1627 = = =

26 1137 1122 1218 1389 1309
28 4322 3056 3447 3271 3379
50 2045 1196 1069 1335 1462
54 1373 1149 1173 976 1385
67 1927 1663 1866 1624 1637
96 1056 1224 1103 1109 1110
115 1458 1340 1358 3213 1443
131 2310 2449 2766 3374 4542

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Diky vybérovym fizenim jsme docilili nizkych nakladd na
provoz telefond. V r.2020 se jiz pIné projevily ceny vysoutézené v r. 2019, kdy doslo
k navyseni plvodnich cen. Lze vsak Fici, Ze doslo k narovnani cen na jejich trzni
hodnotu. V r. 2021 nas opét ¢eka vybérové fizeni, kdy je predpoklad, Ze stavajici
cenova hladina by mohla byt zachovana.

€.4.7 Dorudovani listin prostifednictvim Ceské posty a vlastnich dorucovatelii dle
Pokynu VO OVV ¢. 1/2005.
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Al 2017 2018 2019 2020 2021 2021 119 /82
| naklady v KE 2020 258 762
Ceskd posta 511921 | 1023971 956 758 803 607 826 796 2019 443 996
Hybridni 2018 326 939
poita - 745 220 985 428 840574 1037314 2017 359 364
Dovrl’JcovateIe 164 147 151 756 130 747 78 761 75 176 Vysv?tllyka a vyhodnocer’n: Snizeni ctas’foynlch rjahracv:l odpovidavcowdovyrrj ' ,
MeéU opattenim s ohledem na Utlum cestovani. Skoleni zaméstnanc( vsak probiha i naddle,
Uspora* 253 068 230 755 196 788 113 237 111573 avsak predevsim formou elektronickych skoleni.

Vysvétlivka: Uspora je rozdil finanénich naklad® na doruéeni stejného poétu a druhu
listovnich zasilek

€. 4.8 Naklady v K¢ na vzdélavani celkem na jednoho zaméstnance celkem
Realita | Realita = Realita Realita Realita Realita | Realita

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
19 | 6980 5683 6040 5445 6643 3013 -

21 4892 6278 6951 6111 5564 4364 4520
23 3422 4497 4142 4318 5266 2885 3476
26 | 4692 5931 5933 6153 5854 4704 5086
28 | 4072 5176 5421 5580 5759 4703 3817
54 | 4600 4358 5272 4639 4255 2515 2499
67 | 4200 6032 5033 5651 7901 3201 2417
96 | 4544 4534 4564 5682 5247 3015 3948
115 5574 5565 4318 4626 5361 3213 4878
125 4682 2687 4131 4159 5803 6610 3558

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Zvysené ndklady vr.2016 a 2017 byly pouzity na
financovani fluktuace a zastup( docasné nepritomnosti a na zlepSeni soft skills., v r.
2018 na z0zZ.

Cil: Zajistit zvyseny objem financnich prostfedkl na platy a vzdélani v pfipadech
zvysSovani poctu pracovnikd, zastup a fluktuace.

¢. 4.9 Vydaje na cestovni nahrady s ohledem na formu skoleni
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€. 4.10 Celkové naklady na vzdélavani

%

880.000

1. Schvaleny rozpocet 650.000 721.000 740.000 855.000 860.000
2. Upraveny rozpodet 743.830 100 744.000 | 100 | 808.895 | 100 | 791.308 100 728.000 100 759.700 100
3, Vycerpané prostredky 699.909 94 693.617 96 778.445 96 785.222 99 619.385 85 664.757 87,5

€. 4.11 Naklady na vzdélani dle sledovanych oblasti

Oblast

Vzdeélavani dle zakona —
1. | zvlaétni odborna 55380 8 | 55830 8 | 106.800 14 49917 | 6 | 210790 34 114320 17
zpUsobilost (ZOZ)
3. | Stavebni zékon + UP 18562 | 3 | 26369 4 40270 5 23560 | 3 3.868 | 05 25.687 4
Hospodareni s majetk 0 0 0,5
4, | Mospodarenis majetkem 9280 1 7120 1 6570 1 2380 ’ L 0
obce
6. | Socidlni, SPOD 77660 | 11 | 82270 | 12 | 103585 13 | 164958 | 21 | 119730 = 19 | 154770 | 23
7. | Prestupkové fizeni 10180 1 | 39.000 6 16.640 | 2 | 16:540 2 L 2
8. | Vyuka anglického jazyka 0 0 0 0 0 0 0 3.630 0,5 0 0
158.84 177.011 23 40 37
9. | E-learning (Rentel) 143.143 | 20 g 23 145273 19 244.710 243.633
10. Ucetnictvi, dafovy rad, 21.090 3 93.730 3 4.950 1 23.427 3 13.998 2 14.590 2
DPH
17, Vereinézakdzky, 0o o 8940 1 17.780 2 0 0 2167 | 03 L 0
investice
402.10 455.413
Celkem vybrané oblasti 335.295 . 441.868 604.373 >67.310
i pribézné 291. 29. 42 1
Ostevatfn !)rEJbezne 364.614 52 91.50 42 336.586 | 43 329.809 15.012 3 96.847 5
vzdélavani 9
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‘693.617‘ ‘ 778.454 ‘ ‘ 785.222 ‘ ‘ 619.385 ‘ ‘ 664.757 ‘ ‘

‘ ‘Celkem ‘ 699.909 ‘

Vyhodnoceni: Rozpocet byl v priméru ¢erpan na 85 %. Zaméstnanci si cilené vybiraji seminaFe s kvalitnimi lektory a jsou proto pfinosné;si (oblast socidlni je pIné hrazena z dotaci).
Vr. 2021 byly cekové naklady na vzdélani vyssi nez v loriském roce a to z dlivodu pandemie v loriském roce, kdy vétSina spole¢nosti uz byla pfipravena skolit i online. Nadale bylo
vyuZito vice vzdélani formou on-line a e-learningu a to se promitlo do vyse vydajli v této oblasti. Tato forma je pIné vyuzivana u vstupniho vzdélavani a vzdélavani vedoucich urednika).

€. 4.12 Naklady podle druhu vzdélani

2018 2019 2020 2021

Druh vzdélavani 2016 2017

Vstupni vzdélavani 0 0 0 0 0 0
Zvl:':\stnl. odborna 55.380 55.830 106.800 49.917 210.790 | 114.320
zpUsobilost

Pribéiné vzdelavani | 644529 | 637.787 = 671.654 & 733-305 | 408.595 | 550.437
Vzdélavani celkem \ 699.909 \ 693.617 \ 778.454 \ 785.222 \ 619.385 ‘ 664.757
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Pfiloha €.1 Zpravy o €innosti mésta Hranice za rok 2021
Rizeni rozpoétu mésta

Tabulky znazoriuji schopnost mésta dostat svym zavazkiim podle principti vrcholového vedeni, kterymi se Fidi pfi kazdoroénim schvalovani rozpoctu: provozni pfijmy pokryji
provozni vydaje, prebytek je pouzit pro financovani investic, zvySena potreba investic je kryta Usporami minulych let a cilené ziskanymi dotacemi na dlouhodobé planované akce,
uvéry jsou vyuzivany vyhradné pro rozvoj mésta (posledni Gvér byl pfijat v roce 2002 na bytovou vystavbu). V sou¢asné dobé mésto nema zadny aveér. viz. K4.

€. 4 .13 Rozpocet mésta

Podil Podil
béZnych e investi¢nich , , Podil dotaci | Podil dotaci
o P v PN Investicni P Ziskané )
PFijmy Vydaje Bézné vydaje vydajl na o vydajl na na celkovyc nal
, vydaje , dotace Y
celkovych celkovych h prijmech obyvatele

vydajich vydajich
2009 351169 413 455 254 413 61,53% 159 042 61,53% 54997 15,6 2 887
2010 300 054 291 851 234 345 80,30% 57 506 19,70% 24 255 8,1 1275
2011 271926 270879 218 175 80,54% 52703 80,54% 6 295 2,3 334
2012 325 237 321415 221436 68,89% 100 107 31,15% 44 484 13,7 2371
2013 353117 300 208 219 339 73,06% 80 869 26,94% 31449 8,9 1686
2014 322991 340 986 236 622 69,39% 104 364 30,61% 28 456 8,8 1537
2015 359 882 356 915 221 955 62,19% 134 960 37,81% 43 614 12,1 2 505
2016 327 510 299 348 238 023 79,51% 61 325 20,49% 4 680 1,4 255
2017 350 337 347 530 251742 72,44% 95 788 27,56% 7324 2,1 398
2018 409 918 428 560 297 787 69,49 130773 30,51 9671 2,3 534
2019 461 695 428 582 325018 75,83 103 564 24,17 24 237 5,2 1331
2020 480 888 437 043 327 775 75,00% 109 268 25,00% 24 043 5,0 1321
2021 566 033 458 079 345 683 75,46% 112 396 24,54% 45 330 8,0% 2544

Vyhodnoceni: V r. 2015 byl vysoky podil dotaci na celkovych ptijmech, protoze probihaly a byly stavebné a financné dokoncovany projekty investicich akci z let 2013, 2014. V r.2016
doslo k vyznamnému propadu, viz. obr.9.6. V r. 2017 byly pfipraveny investi¢ni akce, které podmiriujeme dotacemi a bylo podano 17 Zadosti.
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R. 2020 je celkové ovlivnén covidovou situaci i v ekonomické sféfe. Doslo k propadu predevsim dariovych pFijmd ve vysi 22 mil. K¢ oproti predpokladu. Z tabulky vsak propad
nevyplyva, coz je dano tim, Ze vSechna mésta dostala od statu kompenzacni prispévek ve vysi 1250,-K¢ na obyvatele, coz je v nasem pripadé 22,5 mil. K¢. Tim byl danovy propad
vykompenzovan. V pribéhu roku byla také pfijata opatfeni na sniZeni investi¢nich a provoznich vydajti jako prevence pfed moinymi dopady covidovych opatfeni (napf. byly
zruseny zbytné investiéni akce a vy¢isleny tspory provoznich vydaja, které byly dany do rezervy).

Benchmarkingové srovnani

€. 4.14 Objem pfijatych dotaci- finanénich prostiedk( na 1obyvatele

‘ Obec ‘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
21 780 232 1219 2952 1509
23 164 408 4315 9151 1625
24 433 580 = =
26 308 501 1544 1321
28 1567 62 1283 2772 1832
50 455 322 288 339 1822
54 1469 2501 4530 1876 1022
67 479 348 1628 555 2996
96 906 259 227 677 1503
115 1603 106 1594 1949 1222
131 22 1075 455 673 975

Vyhodnoceni: Dlouhodobé vykazujeme podprimérny prijem z dotaci oproti ostatnim obcim. Dlvodem je nizka projekéni a stavebni pripravenost akci, neni vile alokovat finanéni
prostfedky v rozpoctu mésta.

€. 4.15 Béiné vydaje v K& na obyvatele (bez dotaci)

Obec | 2018 2019 2020 2021

21 17323 19052 16985
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23 15634 17876 17400
24 16318 = =

26 14388 15522 15038
28 15833 16208 16308
50 15794 18769 17608
54 19586 20054 18683
67 17189 19183 17297
96 18795 20450 19974
115 | 13054 15081 15663
131 5509 = 6186

Vyhodnoceni: Cisla ukazuji podpriimérna ¢isla za nage mésto. Celkové dolo v roce2020 k poklesu provoznich vydaji — dopad covidu. Vysvétleni této tabulky neni Giplné
jednoznaéné. Cisla jsou ovlivnéna velikosti obce a s tim spojenymi pfijmy a moZnosti obce i investovat. Pohled maze byt takovy, Ze $etfit na béznych vydajich je spravné protoze
zbyva vice na investice. Druhy pohled muazZe byt opaény — dochéazi k podfinancovani potfeb Uzemi mésta. Zde je potieba se zaméfit na jednotlivé oblasti Zivota mésta a prozkoumat
zda dochazi k Uspore nebo podfinancovani.

€. 4.16 Kapitalové vydaje v K¢ na obyvatele (bez dotaci)

21 9825 6777 5361
23 6341 11569 5317
24 8523 ° >

26 7154 5682 6003
28 7767 11109 12723
50 7822 7132 9758
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54 5756 5198 5638
67 5474 9377 6506
96 4060 5152 6119
115 7570 3178 5069
131 3213 5737 4290

Vyhodnoceni: Vykazujeme primérné vysledky vydajl na investice a dlouhodbé stabilni vykon.

€. 4.17 Podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajich v %

21 35 25 22
23 25 36 20
24 33 = -
26 30 24 25
28 31 38 42
50 30 27 33
54 21 19 20
67 22 30 25
96 16 19 22
115 33 15 22
131 29 40 33

Vyhodnoceni: Vykazujeme dlouhodoby trend v ¢islech okolo 25 % a jsme v ramci srovnani v priméru ostatnich obci.
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Investice a dotace

¢. 4.18 Vysledky procesu ziskavani dotaci

Pocet podanych Pocet Uspésnych Pocet neuspésnych

Zadosti Zadosti

Zadosti

2021 15 11 4 67
2020 12 11 1 92
2019 12 9 3 75
2018 15 11 4 73
2017 17 15 2 88
2016 12 9 3 75
2015 8 3 5 38
2014 10 7 3 70

Vysvétlivka: termin ,,Uspésna zadost” = rozhodnuti o pridéleni dotace, popf. schvalena dotace s ocekavanim rozhodnuti. MnoZstvi podanych Zadosti o dotaci ovliviuji rizné faktory,
zejména: pocet a charakter dotacnich vyzev (v programovacim obdobi 2014-2020 jsou oblasti podpory i pocet vyzev nizsi nez v letech 2007-2013 a nové dotacni obdobi 2021+
dosud Zadné vyzvy nevyhlasilo a jejich oc¢ekavani je az v poloviné roku 2022), projektova pripravenost, pocet projektovych manazert (v r. 2008 — 4, od r. 2011 — 2), strategie vedeni
mésta (od r. 2014 doslo k orientaci na strategické a dlouhodobé projekty).

Vyhodnoceni: propad poétu 7adosti v roce 2015 byl zp(isoben zacdtkem nového programového obdobi 2014-2020, prvni vyzvy EU byly vyhla$ovény a7 v roce 2016. Zadalo se tedy
o dotace jen z narodnich zdroj(, které jsou oproti EU vyrazné nizsi. V roce 2016 doslo sice k navySeni poctu Zadosti, avsak s nizkym objemem. To se shoduje se zjisténimi a zavéry
internich audit( kvality v roce 2017: nedostatecna projektova pfipravenost, absence vile vedeni zapojit se do vyhlasenych vyzev v roce 2016 (cca 50% nevyuZitych moznosti). Od r.
2017 se pocet Zadosti a jejich objem vraci do priimérnych hodnot. (Pozn.: finanéni objem Uspésnych Zadosti je — obecné — ovlivnén Zadostmi na velké akce — vétSina dotaci je vidy
na akce malé.). V r. 2020 se drZi trend v poctu podanych Zadosti, aviak mira Uspésnosti se zvysuje. V r. 2021 se pocet Zadosti zvysil, avsak nékteré dotacni tituly byly poskytovatelem
vyhlageny a nasledné zrudeny pro nedostatek zdrojd nebo pro chyby ve vyzvach (napf. Narodni sportovni agentura — Télocviéna Drahutu$e, OPZP — Zelend stiecha autobusového
nadrazi). Zadosti jsou pak vnimany jako ,nelspéiné”, prestoze toto Mésto Hranice nemohlo ovlivnit.

Océekavani v r. 2022: v souvislosti s novym programovym obdobim o¢ekavame postupny narlist podanych Zadosti o dotaci i objem ziskanych prostfedku, nebot ma Mésto Hranice
pro toto obdobi pfipraveno nékolik strategickych a financné narocnych investi¢nich akci (Letni kino, Revitalizace budovy IC Teplice, vefejné prostranstvi pred zamkem ¢i Kropacova

aj.).
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Cil: Podavat tolik Zadosti o dotace, kolik je prioritnich akci v Akénim planu. Zaradit mezi dotacni zadosti i jiné vyznamné oblasti, pr. vzdélavani (koordinovat s KT). VyuZziti dotacnich
moznosti nové vzniklé Narodni sportovni agentury ¢i Narodniho planu obnovy.

€. 4.19 Objem dotaci v tis.K¢ pfijatych ziskanych v daném roce

Obec 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 | 2021 2021

neinvest | invest | neinvest | invest | neinvest | invest | neinvest | invest | neinv | invest
21 9024 19602 9024 18602 | 22712 42390 17486 | 34622

23 | 6745 | 687 | 22417 | 55892 | 12348 | 153102 = 3870 | 29054

24 0 0 866 7934 - - - -
26 0 7324 259 8903 0 28142 0 24043
28 1240 0 1484 23995 1600 53610 7817 36919

50 2933 2272 2390 2259 355 5100 741 29282
54 19465 9119 21086 | 30348 8981 12260 3644 11533
67 4774 2590 20102 | 17247 4054 7739 5971 62918
96 350 5919 200 5296 4958 11260 37581 | 35809
115 2397 0 4241 31525 4646 38817 4358 27031
131 8326 40261 9984 10963 | 28856 2693 20200 | 45700

Vysvétlivka: Tabulka uvadi vysi dotaci podle planované hodnoty akci. Tabulka obr. 4.20, rozpocet mésta — ziskané dotace” uvadi skutecné vyplacenou vysi dotaci pomérné ke
skuteénym ndakladim, kdy doslo ke snizeni cen v rdmci vybérovych fizeni.

¢. 4.20 Vyvoj podilu dotaci na investi¢nich akcich

0 020 019 018 0 016

Osadni vybory 602 0 276 0 839 197 311 364 0
Odbor investic 100496 (43 412| 43,20 66771| 21513|32,2 77 548 | 18 991 101 436 0 61594| 7250| 11,7 44247\ 1724 3,9
Odbor rozvoje mésta 8714 0 7195| 1447|20,1

Odbor skolstvi 2399 95 3,96 735 239132,5 976 400 1415 1593 50| 3,1 98 0
Odbor majetku 8105| 1689| 20,84 7 581 6708,84 3891| 1439 6685 8821 132 15779 0 14 313 0
Meéstska policie 791 0 3631 939 907 1090 2531 0 0 0
Odbor vnitrnich véci 252 135| 53,57 648 174 26,3 7007| 2500 4 390 850 19 337 241 7,1 2054 3488| 170
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Odbor financni 0 22 000 3500 0 0 12 0 14 0
Odbor Ziv. prostredi 0 224 246 2971 1572 0 506 0
Kancelar tajemnika 0 0 1700 0 0 0 0 0
Odd. podpory rozvoje 400 0 208 6918 1574 0 0

Celkem Investice 121759(45330| 37,23| 109268| 24043|22,0 103564 | 24237 | 234 119758 9671| 8,1 83729| 7324| 8,7 61596| 5212
Podil dotaci na Celkové | Pfijem % | Celkové| Pfijem % Celkové | Pfijem % Celkové | PFijem % Celkové | Prijem % Celkové | Prijem
celkovych prijmech ptijmy | dotace ptijmy | dotace ptijmy | dotace prijmy | dotace ptijmy | dotace ptijmy | dotace
Celkem pfijmy 566 033 |45 330 8,01| 480888| 24043 (5,00 461695|24237| 5,2| 409918 9671 2,3 350337| 7324| 2,1

Vysvétlivka: V pripadé ziskani vyssich dotaci se Umérné zvysuji i vydaje,

V r. 2020 - Financni odbor - 22 mil. K¢ pro spolecnost Ekoltes a.s. - navyseni zakladniho jméni v souvislosti s vystavbou nového sbérného dvoru. Odbor majetku ralizoval predevsim
investicni akce v naseldujicich oblastech: nakladani s nemovitostmi — 2,8 mil. K¢, komunikace — 3,3 mil.K¢, odpadové hospodarstvi — 1,1,mil.K¢, verejna zelen — 0,4 mil.K¢

€. 4.21 Investi¢ni akce na ORM (jde o data sledovana odbory , ktera nelze srovnavat s rozpoétem, viz. vysvétlivky)

pocet finanéni finanéni dokonéené/ >
. akce/ . . , pocet
rok realiz. racovnik objem objem 1 pracovnik racovnikii
akei s realiz. (K&) dokong. (K&) (K&) -
2021
ol 61 15,25 86 556 000 72 982 000 18 245 500 4
2020
ol 60 13,95 114716 011 55938473 13008 947 4,3
Ly 36 22,5 18 357 000 6 704 000 4190 000 1,6
ORM
2019 117 18,0 152 843 000 94 051 000 14 469 000 6,5
2018 88 13,5 185 924 000 137 625 000 21 173 000 6,5
2017 78 13,5 141 035 000 77 440 000 13 467 000 5,75
2016 51 12 96 016 000 44 541 000 10 480 235 4,25
2015 48 12 168 312 967 112 301 000 28 075 250 4
2014 35 8,75 172 462 500 77 269 000 19 317 250 4
2013 33 9,4 84 632 000 44 651 000 12 721 082 3,51
2012 36 15,65 73 602 000 72 956 000 31 720 000 2,3
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Vysvétlivka: Slovo Akce pro FO = v rozpoctu jedna akce = jedna polozka v rozpoctu, pro ORM a Ol = soubor ¢innosti, spiSe pojem ,zakazka“”. Sloupce s finan¢nimi udaji
vychdzi z rozpoctu. Jde viak o soucet rozpoctovych polozek zakdzky a nikoliv o objem skutecné proplacenych penéz. Hodnoty jednotlivych zakazek se kazdoro¢né prevadi, dokud
neni akce dokonéenad. Projekt Smart City neni v tabulce zahrnut, byl persondlné i finanéné veden samostatné.

Vyhodnoceni: Dlouhodobé pocet akci roste, ale s mensim finanénim objemem. Priimérna hodnota jedné realizované akce v roce 2019 (1,3 mil. K¢) je pod dlouhodobym primérem
(2,2 mil. K¢.), coZ je dano skladbou projektl (vice mensich akci a rozpracované dlouhodobé akce) a pomérem pripravnych a realizacnich akci (73 % akci tvofi analytické podklady,
studie a projektové dokumentace). Tomu odpovida i trend v oblasti dotaci. Dlouhodoby priimér zveda vyjimeény rok 2014 s primérnou hodnotou akce témér 5 mil. KE. V mife
dokondenosti je rok 2019 na spodni hranici dlouhodobého prdméru (50-60 %), dokonéeno bylo 50 % akci. Narist mnoZstvi akci mdzZe souviset s nastupem nového vedeni po volbach
2018. NarUstu poctu investi¢nich akci neodpovida pocet pracovnich Gvazkd, je nutné se zaméfit na kvalitu, viz ,cil”.

Ocekavani v r. 2020: Pokracuje priprava jednak rozsahlych investicnich akci, napt. prelozky inZenyrskych siti, zimni stadion, parkovaci dlim a rozsahlych rekonstrukci (sidliste,
hrbitov) a také pfiprava strategickych dokumentl (Plan udrzitelné méstské mobility a navazujici strategické a projektové dokumentace).

Cil: Zachovat kvalitu velkého poctu investi¢nich akci, napf. nastavit systém udrzitelnych cild v oblasti investic pfi aplikaci Programu rozvoje mésta a vyznamné omezit vliv ad-hoc
rozhodnuti.

5. Environmentalni odpovédnost

5.1 Investice do Zivotniho prostfedi

Druh vydaje v oblasti investice | opravya | investice | opravya | investice | opravya | investice | opravy
Zivotniho prostredi sluzby sluzby sluzby a sluzby
ochrana ovzdusi 0 537 120 546 2971 201 0 74
odpadni vody 1701 158 14 344 1291 9717 965 3931 820
komunalni odpad 335 19 959 386 18 641 0 19 333 5287 21814
nakladani s vodou 0 1168 1012 1228 320 1421 1618 1023
verejna zelen 0 8914 681 9247 4171 11 036 1762 10938
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5.2 Dotace na projekty Zivotniho prostredi

Pocet podanych zadosti Pocet uspésnych zadosti Uspésnost v %
2021 3 2 66
2020 4 4 100
2019 2 2 100
2018 3 3 100
2017 3 3 100
Celkem 15 14 93
2017-2021

Vysvétlivky: Jedna se o projekty podporované strategiemi mésta se zamérenim na vysadbu zelené, tfidéni odpadu (BRKO — biologicky rozloZitelny komunaini odpad), monitorovani
kvality ovzdusi, na podporu bezmotorové dopravy jako vystavby cyklostezek a cyklovéze. V r. 2021 byla jedna Zadost (Zelena stfecha na autobusovém nadrazi) nelspésna, a to
z dlivodu zruseni dotacniho titulu pro nedostatek finanénich prostfedkd poskytovatele.

5.3 Strategické dokumenty fesici Zivotni prostifedi a zapojeni vefejnosti

Nazev strategického dokumentu, ve kterém je 2018 2019 2020 2021 2022

kladen duraz na Zivotni prostfedi ve mésté

Koncepcni rozvoj mésta - SMART CITY X

Program rozvoje mésta Hranice 2020-2030 X

Zprdva o stavu Zivotniho prostredi X

Energeticka politika mésta X

Strategicky plan rozvoje systému zelené mésta Hranic X X

Vysvétlivky: V uvedenych strategicky dokumentech doslo v oblastech Zivotniho prostiedi k zhodnoceni stdvajiciho stavu a ndvrhu na zlepseni. Konkrétni projekty jsou pak z téchto
dokument( zaneseny v Zasobniku projektu z néjz se postupné dostavaji do rozpoc¢tu mésta a akcnich pland. Na jejich zpracovani se kromé zastupcl mésta a odbornikd podilela také
verejnost.
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e Oéekdvdni obéani, Zdroj: PROCES, Priizkum spokojenosti obcanti mésta Hranice, 2079
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5.4 Poradani ekologickych a vychovnych akci

Nazev ekologické akce 2020 2021 2022
Den bez aut - podpora bezmotorové dopravy X X X
Barevny den - tfidéni odpadu X X X
Uklidme Cesko X X X X X
Do préce na kole - podpora bezmotorové dopravy X X X X X
Vychovné akce ve skolach (Had Eda, Méstska policie, tridéni odpadu) X X

Vysadba zelené ve Skolach

Vysvétlivka: Mésto Hranice, Méstska policie a prispévkové organizace mésta pravidelné poradaji akce v duchu ekologické vychovy a povédomi. Z dlivodu pandemie Covid 19 byly
v letech 2020-2021 mnohé akce omezeny.

5.5 Podpora bezmotorové dopravy

Nazev akce na podporu bezmotorové dopravy 2018 2019 2020 2021 2022
Vystavba cyklovéze u vlakového nadrazi X
Bezemisni a bezplatna MHD X X X X X
Vystava novych cyklostezek X X
Rekonstrukce bezbariérovych chodnikl X
PUjcovna kol a kolobézek X X X X

Vysvétlivka: Mésto Hranice ma nad ramec zdkona zpracovan Plan udrzitelné méstské mobility, ve kterém jsou dalsi konkrétni akce na podporu bezmotorové dopravy.
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5.6 Podpora biodiverzity a vysadba zelené

Nazev akce na podporu biodiverzity

2019

2020

2021

2022

Vysadba zelené ve mésté X X
Strategicky plan rozvoje systému zelené mésta Hranic X X
Vysadba kvétnatych luk a past X

Uzemni studie krajiny X X
Vysadba zelené ve skolach

5.7 Destova voda — protipovodnova opatfeni a sucho
Nazev akce na podporu biodiverzity

Protipovodiiova opatreni na fece Becva

2019

2020

2021

2022

Rozsifeni jezu

Odvodnéni stiech ZS a vyuziti de$tové vody z retenénich nadrii

Suché poldry

Zelena strecha télocvicny v Drahotusich
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C.5.8 Recyklace a tfidéni odpadu

Komunalni odpad
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2017 2018 2019 2020 2021

mSKLO mPLASTY PAPIR OBJEMNY ODPAD m SMESNY ODPAD

Vysvétlivky: Mésto Hranice provadi tridéni plastl, papiru, ¢irého a barevného skla, textilu, baterii a drobnych elektrospotrebicli, bioodpadu. v r. 2020 mésto rozhodlo o pfistoupeni
k instalaci systému QR kod(, ktery umozni do budoucna vys$si motivaci obyvatel k tfidéni. Buduji se podzemni kontejnery pro tfidény odpad. Vr. 2021 bylo nakoupeno 600
kompostéra. Vr. 2019 distribuce do domacnosti 2860 popelnic na ukladani bioodpadu a 5000 sad tfidicich tasek. Byly pofizeny kontejnery na kovy

Cil: Vyprodukovany odpad=zpracovany odpad
Podpora zlepseni ovzdusi

Uzemi mésta je ministerstvem Zivotniho prostfedi vyhldgeno jako oblast se zhor$enou kvalitou ovzdusi. Zejména pfi nepfiznivych rozptylovych a meteorologickych
podminkach se vyskytuji nadlimitni koncentrace prachovych c¢astic PM10 a PM2,5. Mésto proto dlouhodobé sleduje kvalitu ovzdusi na svém Gzemi. Prvni méreni
probéhla jiz v letech 2003 — 2004. Od roku 2011 do konce roku 2017 probihal kontinuaIni monitoring ovzdusi v ramci projektu Cisté ovzdusi pro Moravskou bréanu.
Jedna stanice byla umisténa na ZS 1. méje, druhd se pravidelné pfemistovala do 12 lokalit. V prosinci 2018 jsme pofidili a zprovoznili novou monitorovaci stanici na
méfeni kvality ovzdusi za 2.971.096,-K¢ (dotace 2.400.000 K&) — umisté&nou v arealu ZS Sromotovo. MéFime tak nejen znetidtujici latky, ale také meteorologické
velic¢iny (rychlost vétru, teplota a vlhkost vzduchu, Uhrn srazek a, slunecni zareni a atmosféricky tlak), coz vyrazné pomaha pfti interpretaci dat a nastaveni opatieni
pro zlepseni kvality ovzdusi. Informace jsou pfenaseny na informacni panel na Tt. 1. Mdje:
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- meésto se v ramci dotacniho programu ,Kotlikové dotace v Olomouckém kraji Il.“ financné zapojilo do podpory svych obcan( - fyzickych osob, které jsou
vlastniky nemovitosti na Uzemi mésta Hranic a zaroven byli Uspésnymi Zadateli o dotaci z Olomouckého kraje pfi realizaci vymeény kotle na tuha paliva, a to
dotaci — od r. 2018 jsou Zadatellm poskytovany financni pfispévky ve vysi 7% k dotaci poskytnuté Olomouckym krajem. Mésto zaroven ve spolupraci

s Hranickou rozvojovou agenturou zajistilo informacéni misto, poskytovani informaci a rad o vyhlaseném dotacnim programu ,Kotlikové dotace
v Olomouckém kraji.

Z mésta Hranic a mistnich ¢asti byla doposud poskytnuta podpora ve vysi 255.590,- K¢.

Kotlikové dotace II. Kotlikové dotace lil.
Pocet predlozenych/schvalenych k podpore zadosti: ~ 57/40 z toho: 75/66 z toho:

- Hranice I-Mésto: 29/24 31/28
- Hranice ll-Lhotka: 0/0 3/3
— Hranice lllI-Velka: 5/3 10/10
— Hranice IV-Drahotuse 17/8 20/15
— Hranice V-Rybare 0/0 1/1
— Hranice VI-ValSovice 4/3 1/1
— Hranice VII-Slavi¢ 0/0 6/5
— Hrnaice VIlI-Stfedolesi 1/1 2/2
— Hranice XI-Uhfinov 1/1 1/1

5.9 SniZeni spotieby energii na budovach v majetku mésta a tim snizeni vypousténi CO2 do ovzdusi

Nazev akce na podporu snizeni energii a CO2 2018 2019 2020 2021
Zatepleni Zakladni umélecké skoly X
Vyména kotle na vytapéni's 30% usporou v ZS Struhlovsko X X
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